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BESTUURSVERSLAG NIHS AMSTERDAM 2018

Algemeen

Het verslagjaar werd (wederom) gekenmerkt door de noodzaak van aleriheid op de intere en
externe uitdagingen van onze gemeenschap. Aan de ene kant leidt verharding van de
maatschappij tot de noodzaak tot strengere beveiliging van Joodse gebouwen naar aanleiding
van aansiagen in Europa in 2014 en 2015, die zowel tegen het Westen als specifiek tegen
Joden gericht ziin. De overhsid is gelukkig veel meer dan in het verleden beraid bij te dragen
voor de (toegenomen) beveiligingskosten. Bij velen bestaat het geveel dat het antissmitisma
toeneemt. Dit leidt tot toenemende angst en onzekerheid binnen onze Joodse gemsenschap.
Aan de andere kant zijn er de interne uitdagingen, mede door de algemene trend van
toenemende ontkerkelijking, die een specifieke uitdaging voor onze gemeenschap vormen.
Hos kuninen we met een (steesds) kleinere kern als NIHS de infrastructuur voor Joodse
Nederland op een betaalbare wijze in stand houden. Het versterken van onze gemeenschap
enerzijds en het financieel gezond krijgen anderzijds vorman het spagaat en ds toenemende
uitdaging van onze gemeenschap. Het vormt dan ook de primaire focus van het bestuur, We
zullen daarom bereid moeten zijn tot verdergaande samenwerking en modernisating van onze
gemeenschap. Het betrekken van meer joden die nu nog aan de zijkant blijven staan is daarbij
van het uiterste belang. De nog steeds toenemende activiteiten van onze
sjoelgeimesnschappen laien zien dat in dat opzicht de basis van NIHS2.0 werkt, maar ook de
financiéle kant zal nog evenwichtiger moeten. Beide zaken vragen in de komende periode
voor ingrijpends keuzes, waarvoor het bestuur eind 2015 in zijn notitie ‘snoeien & groeien’ een
aanzet heeti gegeven.

Bestuursopdrachi en intenties hesiuur

Op 21 juni heeft de Raad van Teezicht (RvT) sen nieuw NIHS-bestuur gekozen voor de
periode 2015-2019. Mede gebaseerd op eerdere beraadslagingen heeft het bestuur een
duidelijke opdracht van de Rvi meegekregen:

o breng het te hoge structurele tekort op de operationele begroting drastisch naar beneden,
o varsterk de positie van de sjoelgemeeanschappen, en

» kijk wat nodig is om de NIHS naar de toekomst toe aantrekkelijk te houden,

In de brochure ‘Snoeien en groeien' ontvouwde het nisuwe bestuur eind 2015 plannen voor de
bestuursperiode tot 2019. Het jaar 2016 zal worden gebruikt als overgangsjaar naar een
nieuwe organisatorische en financiéle structuur, die aan deze uitgangspunten voim kan
geven. Dat hetekent dat de centrale organisatie moet worden teruggebracht tot de minimaal
benodigde centrale infrastructuur voor joods Nederland. Samenwerking met partners als het
NIK maar ook anderen is daarvoor essentieel. Deze kerntaken moeten gefinancierd kunnen
worden uit (ecn deel van) de jaarlijkse contributie en de opbrengsten it het vermogeri
Acliviteiten die niet (Imeer) tot de kern van de Joodse gemeente bishoren worden daarbij buiten
de gezamenlijke administratieve infrastructuur en het resultaat en risico van de NIHS
gebracht. Het gaat hierbij bijvoorbeeld om kasjroet en sjechita. Bij andere activiteiten die niet
noodzakelijk maar wel gewenst zijn, zoals onderwijs en jeugdactiviteiten, zal door de
gezamenlijke sjoels (RvT) bewust gekozen moeten woiden voor specifieke investeringen.
Daarveor zou dan een deel van het vermogen imosten wordsn besteed, waarvoor telkens
(jaarlijks) dekking wordt gezocht.

Het verbreden van de basis voor de sjoels en het stimuleren van het sjoellidmaatschap (ten
opzichte van het koepellidmaatschap) zijn belangrijke anders actiepunten,

Structuur NIHS2.0

In 2013 werd de NIHS omgevormd van een Joodse gemeente et sen ladenstructuur riaar
een federatie van sjoelgemeenschappan. Acht sjoels sloten zich bij deze NIHS2.0 aan: de vijf
raeds bestaande NIHS-gjoels en drie onafhankelijke sjoels. Juridisch gezien werd de
sjoelgemeenschap een zelfstandig onderdeel van het Nederlands Israglitisch
Kerikgenootschap (via de NIHS). ledere sjoslgemeenschap heeft een door de NIHS
goedgekeurd reglement. De leden van de NIHS kunnen vanaf 2013 iader jaar kiezen voor een
lidmaatschap van &én var de tot de federatie toegetreden sjoslgameenschappen. ledere
sjoelyemeenschap heefi een vertegenwoordiger in de RVT. Hoe meer ieden de



sjoelgemaanschap, des te meer stemmen (maximaal 4) krijgt haar vertegenwoordiger in de
RvT. De NiHS-leden die (nog) geen voorkeur vour een sjoel hebiben aangegeven, de
zogenaamde ‘koepelleden’, worden in de RvT vertegenwoordigd door drie door hen gekozen
koepelleden, ieder met é&n stem,

De RvT benoemt het NIHS-bestuur als onafhankelijk bestuursorgaan. Dit bestuur vormt tevens
de Ressortale Vergadering van het Ressort Amsterdam van het NIK. Aldus werd op medio
2013 het eerste bestuur van NIHS2.0 gekozen voor een pariode varn twee jaar, dw.z. tot 1 mei
2015. Conform de reglementen van NIHS2.0 bleef het bestuur in functie tot 21 juni 2015, de
datum waarop de RvT een nleuw bestuur koos, nu voor de termijn van vier jaar. Het bestuur
werd uitgebraid van 5 tot 7 personen.

Samenstelllng bestuursorganan

Raad van Toezicht (+ plaatevervangers) ultimo 2015

AMOS . hr. J. Krant, voorzitter (mw. D. Bachiach - Strauss)
Amsielvaen ; hr. Ph, de Winter (hr. M. Swartz)

Beth Shalom: hr. J. Raber (mw. Q. Zahavi)

Gerard Dou @ bhr. G. Filarski (mw. C. Godfried en hr. D. Gaillard)

Joo : hr. D. Elburg (br. M. Godschalk en hr. P. Jacobs)
Lekstraat : hr. R Banet (hr. E. Evers)

RAS . hr.J. Erwieman, voorzitter (hr. B. Cohen en hr. M. Lewis)
West . hr. E. Brugmans, waarmemer (mw. B. Evers - Emden)

Koepslleden: hr. M. Zwaaf, vice-voorzitter, mw. E. de Haas en hr, F. Loonstein (hr. B. Moffie)

Bestuur (tot 21 jurii 2015)

Eron Wolf, voarzitter (tot 1 mei)

David Brilleslijper, vice-voorzittar (waarnemend vaorzitier vanaf 1 mei)
Klaus Vink, penningmesster

Jair Eisenmann, rabbinaat

Ruben Troostwijk, lid

Bestuur (vanaf 21 juni 2015)
David, Brilleslijper, voorzitier
Ruben Troostwijk, vice-voorzitier
Abby lsragls, secretaris

Klaus Vink, penningmesster
Gilion van Maarsen, lid

David Pappie, lid

Qdeaya Uziahu, lid

Raad van Toezlcht (RvTj

De RVT vergaderde in 2015 vier maal, in aanwezigheid van het bestuur. Op 29 maart vond
een presentatie en discussie plaats over het betaalbaar houden van orthodox Joods
Arnsterdam, Op 21 juni stond de vergadsring in het teken van de behandeling en goedketsring
van de Jaarrekening 2014. Penningmeester en bestuur werden decharge verleend.
Vervolgens werd esn nieuw NIHS-bestuur gekozen en een nieuwe voorzitter en vice-voorzitter
van de RvT. Op 22 november presertearden voorzitter en penningmeester het eerder
genoemde 'Groeien en snoeien’, opdat de RvT gefundeerd zijn mening kan geven over welke
zaken het ineest essentieel zijr voor de toskomst van de gemeente. De Begroting 2016 werd
goedgekeurd, ondanks grote bezorgdheid van de RvT aver de tekorien. Tavens werd een
bestuursvoorstel aangenomen waarkij de koepelleden worden gestimuleerd fid te worden van
een sjoelgemeenschap, onder andere door een reductie van de kerkelijke bijdrage in te stellen
voor sjoelleden. In 2016 zal via een enguéts worden heslist hoe de nog resterende
koepelleden zich binnen de federatie organiseren. Bij de drie genoemnds vergaderingen
werden door het bestuur updates gegeven van de belangrijkste zaken, waaronder veiligheid,
rabbinaat, mikwe en sjachiia.
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Op 18 november vond een tussentijdse RvT-vergadering plaats met als enige onderwerp een
voorste! tot machtiging aan het bestuur om een gespecificeerd bod te doen op het pand
Walberg 2 als nieuw community center. Dit voorstel werd aangenomen, maar kon helaas niet
verder gerealiseerd worden,

Sjoelgemesnschappen

Zeven sjoelyemeenschappen hebben een vertegenwoordiger met stemrecht in de RvT' de
‘oude’ NIHS-sjoels Amstelveen, Buitenveldert/JCC, Lekstraat en RAS en de sinds 2013 bij de
NIHS aangemelde sjoelgemeenschappen AMOS, Beth Shalom en Gerard Dou. Sjoel West
heeit in de RYT slechts een waarnemersstatus (zonder sternrecht) omdat het minder dan 25
leden heefl. De Lekstraat had aanvankslijk haar reglementaire en administratieve zaken niet
op orde en was tot 1 juni 2015 de tijd gageven om aan haar verplichtingen ta voldoen; anders
zou royemant volgen. Door de positieve ontwikkelingen heeft het bestuur van een voorstel tot
royament afgezien, op voorwaarde dat er blijvend aan de veiligheidseisen wordt voldaan.
Contacten met da ClZ-sjoel (Synagoge Amstelland) en Machzikei Touro hebben niet tot esn
concrete aansluiting geleid, maar te verwachten is dat de ClZ in de loop van 2016 tot de
federatie zal toetreden.

Aantal leden per sjoslgemeenschap per 30-2-2015:

AMOS 248 (- €)
Amstelveen 200 (+13)
RAS 181 (+ 5
Beth Ghalom 97 (+ 2)
BuitenveldertdCC 71 (+15)
Gerard Dou 53 (- 1)
Lekstraat 27 - 1)
Woest 15 (+ 0)
Sjoelgemeenschappen 892 (+27)
Koepelleden 759 (-~ 33)
Totaal 1651 (- 6)

Raad van Toezicht stemmen 2015

Op basis van de aantallen (volwassen) leden per 30 september per sjoelgemeenschap wordt
het aantal stemmen in de Raad van Toezicht voor het volgende kalenderjaar vastgesteld. Er
hebkien zich geen hisuwe sjoelgemeenschappen in 2014 aangesloten. Daarmee blijft het
aantal vertegenwoordigers in de Raad van Toezicht voor het komande jaar 10. Omdat het
aantal leden van AMOS iets daalde tot onder de 250, komt het stemrecht van deze
sjoelgerneenschiap weer terug op 3 (was 4 in 2014). Daarmee komt het totaal aantal in 2015 te
verdelen stemmen weer op 17 (was 18 in 2014),

Aanital vertegenwoordigers / stemmen

AMOS 113
Amnstelveen 1/3
RAS 173
Beth Shalom 1/2
Buitenveldert /JCC 1/1
Geraid Dou 171
Lekstraat 171
Wesst 170
Koepel 373
Totaal " "y

De sjcelbesturen habben samen met hun commissies en overige vriwilligers naast de
sjoeldiensten vele uiteenlopende activiteiten georganiseerd, zoals verschillende vormen van
lernen, gezamenlijke maaltijden, discussieavonden, jeuged- en jongerenwerk, sociaal-pastoraal
werk en sjoelvargaderingen. Qok aan het later gencemde One Shabbos Project werd door
viijwel alle sjoels actief meegedaan
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Externe relaties

Met NIK en PIG (en indirect met het C.JQ) is veelvuldig contact geweest over diverse zaken,
zoals bundeling van de administraties, beveiliging, Landelijk Beet Dien, sjechita en ‘Outreach
en onderwijs'. De verwachting is dat deze zaken een positief vervolg zullen krijgen in 2016.
Met name met het NIK is de afgelopen periode intensief samengewerkt om te komen tot
verdergaande samenwerking binnen Joods Nederland

Beveiliging verder opgevoerd

Als gevolg van aanslagen in Parijs en Kopenhagen werd de beveiliging van Joodse objecten
verder aangescherpl. De politishuisjes voor de sjoelgebouwen bleven in 2015. Bij een aantal
sjoels werd tijdens de sjabbat-diensten ook de Koninklijke Marechausee ingezet Dit alles na
uitgebreid overleg van CJO en BLEW met overtieidsinstanties.

De NIHS heeft samen met BLEW actief deelgenoren aan overleg met de Gemeente
Arsterdam over subsidiéring varn veiligheidsmaatregelen voor Joodse instellingen. Naar
aanleiding van uitgevoerds schouwen door de poalitie in 2014 hebben aen aantal MIHS-sjoels
tezamen een badrag van € 97.648 van de Gemeente gekregen. Voorwaarde is wel dat die
sjoels zelf 50% in de kosten bijdragen. Gepoogd zal worden om voor enkele sjoels extra
subsidie van de Gemeente te krijgen.

Overleg van CJQ en BLEW mel de gemeenie Amstelveen heeft geleid tot een subsidie van
€ 36.361 van de Gemesnte Amstelveen voor beveiliging van sjoel Amstelveen.

Net als in vorige jaren kon de NIHS weer een bercep doen op BLEW voor het leveren van
sjomeriem ter bewaking van de sjosls. Grots waardering voor BLEW en de sjomericin. Voor
een aantal sjoels vaormen de beveiligingskosten wel een groot financieel probisem,

Personecl

De algehele leiding van de Interne organisatie was in handen van algerneen manager de heer
M. Bloemendal. Tot medio 2015 was hij tevens interim-manager Rabbinaat & educatie. Hij
hield zich onder andere uitgebreid bezig met de sjachita en het mikwe.

Besloten werd de tijdelijke contracten van drle medewerkers in 2018 niet te verlengen. Gezien
e nieuwe wetgeving zou verlenging namelijk automatisch leiden tot vaste contracten en dat
achtte het bestuur in de huidige omstandigheden niet verantwoord, gezien de financiéle
situatie en de mogelijke administratieve samenwerking met het NIK in da nabije toekomst.
Gekeken za! worden hioe de diverse werkzaamheden van deze tijdelijke medewerkers kunnen
worden opgeavangen dnor de overige medewerkers.

o Max de Wolf is metl in 2015 pensioen gegaan. Hij werd als ‘Medewerker technische dienst
en gebouwenbeheer’ apgevolgd door Eric Wijtman.

¢ Inde PVT hadden zitting de dames A. Lopes Cardozo en H. van Bestz en de heer C.
Abram,

* Om goede contacten tussen personeel en nieuw bestuur te promoten werd sen
gezamenlijke Rosj-Hasjana-borral gehouden.

Rabblnaat / Amsterdams Beet Dien / Landelijk Beet Dien (LBD)

Raw Ralbag heeft na onderling overleg per 12 september (erew Rosj-hasjana 5778) zijn taken
als Oppetrabbijn van Amsterdam neergelegd. Sindsdien neemt raw Waolff zijn rabbinaatstaken
waar. Eerder dit jaar had raw Ralbag al zijn functie van hoofd vati het Amnsterdamse Beet Dien
neergelegd. Vanwege de hopelijk spoedige komst van het LBD (Landelijk Beet Dien) worden
de beide vacatures niet ingevuld. Binnen het Amsterdams Beet Dien zorgen Chacham
Toledano en Raw Wolff nu per geval voor een derde dajan, Voor gittien (echischeidingszaken)
doen ze vaak zen beroep op raw Maarssen.

Doel van het |LBD is het tegengaan van versnippering, gezien de geringere omvarng van de
huidige Nederlandse orthodox-joodse gemeenschap. Het NIK heeit een sollicitatiecormmissie
gevormd waarin een vertegenwoordiger van de NIHS, Maar het blijft een zaak voor het NIK.
De NIHS heeft nog niet beslist of er naast LBD en sjosirabbijnen cen stadsrabbijn zal worden
aangesteid.
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Er is meer structuur aangebracht in het gijoer-proces. Kandidaat-geriem warden minder aan
huni lot overgelaten. Anderzijds hebben we tot een duidelijkere financiéle regeling besloten.
Van de gijoer-kandidaten wordt vanaf de aanvang van de procedure € 300 euro per jaar
gevraagd, met een maximum van vijf jaar,

iMiiltwe Amstelveen

De opening van het mikwe Amstelveen is enkele keren uitgestald als gevolg van problernen
met de afvoer van het regenwater. Na flinke regenbulen stijgt het rioolwater via de putjes, niet
alleen in het mikwe, maar ook in de rest van het gebouw. We hebben vee] steun ontvangen
van Stadsherstel Amsterdam bij het onderzoek naar de oorzaken. Ook zijn onder hun lelding
diverse werkzaamheden verricht, waaronder het aanbrengen van ventilatieroosters rondom
het gebouw en het verbeteren van de rioolconstructie. Hierna kon de verdere afbouw van het
mikwe beginnen.

De opening van het mikwe Amstelveen zal nu voorjaar van 2016 plaatsvinden, zodra de
afwatering van het gebouw is aangepast en het mikwe gereed is. Besloten is dat hel rikwe in
de RAS nadien nng gedurende zes jnaanden op vrijdagavond beschikbaar zal blijven voor
dames. Rond de opening zal extra bekendheid aan hef mikwe worden gegeven veor mensen
die niet of zelden van een mikwe gebruikmaken.

Sjechifz en politiek

In 2012 hebben overheld, slachterijen en religisuze organisaties een convenant afgesproken
om het dierenwelzijn bij de onbedwelmde slacht te verbeteren op een manier die verenigbhaar
is met de islamitische of Israslitische ritus. Desondanks zijn in 2015 esn aantal stukken
verschenen waarin al dan niet minder gefundeerde uitspraken worden gedaan over onnodig
dierenleed bij onbedwelmd slachten, veelal als onderdeel van een meer algemeen rapport
over dierenieed bij slachten. Hierap is een gezamenlijke raactie gekomen van NIK, NIHS, PIK
&n CJO waarin onder andere wordt gewezen op reeds docrgevoerde verbeteringen en op de
samenwerking met de NVWA om tot verdere verbateringen te komen. Ook de
Wetenschappelijke Adviescommissie die naar aanleiding van het convenant is ingesteld heeft
kritiek op de conclusies van de rappoiter geult. De NIHS werkt iauw samen met het NIK in de
lobhy voor behoud van de huidige sjechita in Nederland.

Sjechiia en vieesvooiziening

Naast het onderzoeken van mogelijkhedan om het dierenleed te beperken, probeert de NIHS
de slacht vocr de NIHS financieel gezond te makan. Manager en bestuur zijn bezig met
mogelijkheden om de kosten aanzienlifk te reduceren en te probereri, samen met de
betrokken partijen, de sjechita budgetneutraal te krijgen en/of de kosten te delen met andere
belanghehbenden. De kippenslacht is momentesl ruim kostendekkend, maar de verliezen op
de runderslacht zijn nog steeds groot.

Eind 2014 en begin 2015 was de in vaste dienst zijnde sjocheet/menaker voor langere tijd
ziek, als gevolg van een arbeidsconflict et het rabbinaat, en moest er voor vervanging voor
hem worden gezoigd. Dit zorgde voor hoge kesten. Het conflict is opgelost, maar we willen
financiéle risico’s bij de sjechita in de toekomst varminderen of zelfs vitsluiten door het creéren
van een aparte juridische identiteit.

Outieach: activieiten van SOPA (Sociaal-pasiorale aideling)

Het internationale One Shabbat Project in het weekend van 24 okiober was een enorm
succes, danlkzij de grote inzet van medewsarkers en vrijwilligers. Een goede PR voor de NIHS
en andere Nedarlandse kehillot, Meer dan 300 dames naimen deel aan het challe bakken in
Amsterdam. Ook waren er veel aanwezigen bij de andere centraal geregelde everiementen:
lezingen van rabbijn Kimche (UK) en IPOR-opperrabbijn Jacobs en de Havdala party. De
sjpels waren die sjabbat een stuk voller. Bijna alle sjoslgemeerischappen hadden een speciale
sjoeldienst en sjabbhat-maaltijd georganiseerd. Volgend jaar moet worden geprobeerd nog
meer verafstaanden bij de diensten en bijeenkomsten te betrekken.



Het Chanoeka-concert in de Kleine Zaal van het Concertgebouw was een groot succes
dankzij Barry Mehler, NIHS-medewerkers en musici onder wie de israglische chazzan Leizer
Brook.

Naast deze specifizske activiteiten werden vele andere groepsactiviteiten door de SOPA

gecrganiseerd zoals:

cursus Journey of the Soul door rabbijn Zwi Spiero;

o 3-D-film over Tweede Tempel (vocal onderstuend docr Chaim Yisroel Friednian) en
lezingen over Jewish History in a flash (Ronnie Halibard) en Temple Mount Secrets;

= informatie-avond over borst- en eierstokkanker;

» sjmikkelen en sjmoezen (gezellige bijeenkomsten waar vooral veel ouderen op afkwarnen),
waaronder onthijt in aanwezigheid van de ambassadeur van Israél Haim Divon,

» high tea (gesponsord door de Claims Conference in het kader van Café Europa);

« vrijdagavondmaaltijden;

s poariem-bijeenkomst (kehilla-breed, maar speciaal voor kinderen)

» dagtocht en zomerpicknick;

= herdenking 4 mei.

Ook werden vele huis- en ziskenhezoeken afgelegd door professionele medeweikers en
vrijwilligers. Met Rosj-hasjana kregen de leden een koolkaststicker met de begin- en eindtijden
van sjabbat.

Onderwijs

Over de toekomstige opzet van het onderwijs werd met NIK en PIC overleg gevoerd. Naast
het behoud van kwaliteit van onderwijs is hat vinden en opleiden van geschikte nisuwe
docenten van groot belang. Dit heeft in het verslagjaar nog niet tot een andere aanpak van het
onderwijs geleid. Het aantal kinderen dat momenteel bij de NIHS Joodse les volgt, dus buiten
de Joodse dagscholen Rosj Pina, Maimonides en Cheider om, is zo gering geworden dat is
hesloten in 2016 voor een nieuwe aanpak te klezen.

Jeugd en jongerenweik (Tikwaienoe)

Onder leiding van de jeugdwerker werden vesl activiteiten georganiseerd, waar een groot
aantal kinderen tussen 5 en 15 jaar aan deel heeft genomen. Er werd zovsel als mogelijk
samengewerkt met Bne Akiwa, Haboniem en Tsofiem. Speciale aandacht en activiteiten
werden gericht op de stafleden van Tikwatenne, een onmisbare groap voor succesvolle
activiteiten. Gezien de toename in activiteiten is ook een steeds grotere groep stafleden nodig.
De versterking van de Joodse identiteit wordt bij de activiteiien bijzonder ¢rvaren, waarbij ook
nieuws vrienidschappen werden gesloten en oude viiendschappen werden versterkt, zowel
onder deelnemers als stafleden. Vanaf 2016 zal de organisatie van Tikwatenoe-activiteiten
vanuit tiet NIK plaatsvinden.

VWahslie

De huidige website is vrij complex en niet responsive, dat wil zeggen alleen afgesternd op pe-
gebruik en niet bruikbaar op mobiele dragers als smartphone of tablet. Een volledig nieuwe
website die aan alle moderne standaarden voldoet is vooriopig te duur. Ook de mogelijke
integratie met het NIK vraagt om terughoudendheid. Er wordt daarom gewerkt aan wat
eenvoudigere aanpassingen om tot ean betere leeshaarheid te komen, ook bij mobiel gabruik.
In 2016 moet de vernieuwde website gereed zijn. Er zijn al aanpassingen gedaan aan het logo
en de nieuwsbrief en er werd een mazzeltov-kaart ontworpen voor verjaardagen van leden.

Joods Community Cenier

Het bestuur is i 2015 op zoek gewesst naar alternatieven voor het huidige JCC in
Buitenveldert, orndat het huidige complex erg duur is gqua onderhoud. Een nieuw en mesr
centraal gelegen community center zou ruimte moaten bieden aan drle sjoels (AMOS,
Buitenveldert en PIG) en kantoren en een grand café moeten bevatten. Diverse panden zijn
bekeken, maar helaas zonder suceces. In november is na gosdkeuring door de RvT een bod



gedaan op Walborg 2, maar hel bod biegk niet hoog genoeg.

Het bestuur had reeds daarvoor in augustus opdracht aan een makelaar gegsven voor de
verkoop van grond en gebouw van het huidige JCC, met een oplevertermijn van zes maanden
en met toestemming van de RvT als een oritbindende voorwaarde voor de verkoop. Het NIK
was akkoord et de verkaop wanneer het zijn winstaandeel zou ontvangen De vraagprijs was
€ 2,999,999 Eerder in 2015 had zich een gegadigde voor het gebouw gemeld, maar die trok
zich vervolgens terug. Het JCC staat eind 2015 nog steeds te konp, maar Is op "hold’ gezet.
Bekeken zal worden of verbouwing mogelijk is en of het bestemmingsplan kan worden
aangepast, maar er wordt ook uitgekeken naar een geschikt alternatief.

Rintol NMienora en Ameterdam iiachzor

In 2014 heeft de RvT ingestemd met het bestuursbesluit fot verkoop van de Rintel Meriora en
het Amsterdams Machzor, In 2015 ging ook het NIK srmee akkoord. De objecten moesten dan
wel door twee taxateurs worden getaxeird, hetgeen geschiedde. Er ig daarbij veelvuldig
overleg gepleegd met het Joods Historisch Museum (JHM), In 2015 is de wens tot verkoop
schriltelijk meagedeeld aan het Ministerie van OC&W. In het antwoord basloot het Ministerie
tot terugheudendheid ten aanzien van verkoop van deze objecten aan het buitenland. Hat
bood wel ruimte voor aankoop door derden in Nederland, waarbij met name het JHM werd
genoemd. Het Ministerie is bereid 25% van de taxatieprijs bl te dragen bij behoud van beide
objecten voor Nederland en heeft het JHM uiteindelijk tot 1 juli 2016 de tijd gegeven om het
bedrag voor de aankoop van beide objecten, zoals door de NIHS getaxeerd, bij elkaar te
krijgen. We hebben een goede hoop dat het gaat lukkern. Vanwege de geboden mogelijkheid
van verkoop aan het JHM hebben we vooriopig (slechts) pro forma bezwaar gemaakt bij het
Ministerie tegen het fsit dat de objecten Nedarland niet mogen verlaten wanneer een koper vit
het huitenland wordt gevonden.

Begrafenis en begraainlaaisen

Besloten iz om reservering van een graf toe te staan voor iedereen door wie voor de
overledene (in theorie) siiwwe wordt gezaten en niet langer allsen voor de langstlevende
partner. Voor nieuwse reserveringen wordt €38,- reserveringskosten per graf per jaar in
rekening gebracnit om zeker te weten dat men de reservering wil houden. Lopends
reserveringen door de langstlevende partner blijven gratis. Om te kunnen reserveren moet
mien lid zijn var de NIHS.

Verder zijn er plannen om hat komende jaar de begraafplaats te iMuiderberg, binnen de
daartoe geldende voorziening, gereed te maken voor verdere uitbreiding.

FINANCIEEL

Resultaat NIHS 2015 it normale bedrijfsvoering nclusief beleggingen € 491.000
negatiei

Over 2015 heeft de NIHS uit haar normale bedrijfsvoering inclusief beleggingen een negatief
resultaat behaald van ca. € 481.000. Begroot was € -512,705.

Dit negatieve resuliaat is viijwel volledig toe te schrijven aan drie oorzaken: 1) een slechter
heursresultaat waardoor lagere koerswinsten zijn geboekt, 2) de reeds serder genosinde exira
kosten kasjroet ad € 105.000 t.g.v. arbeidsconflict tussan sjocheast en Opperrabhijn en 3) een
lagere kerkelijke bijdrage dan hegroot van ca. € 100.000.

Resuliaat ult normale bedrifisvosiing exclusief beleggingsn

Hoewel het jaar met een nadelig saldo werd afgesloten, is het tekort exclusief beleggingen, te
weten € 869.851, ruim 6% lager dan in 2014, te weten € 928.721, Hei tekort is wel hoger dan
het voar 2015 begrote tekort van € 710.855. Om een duurzaam beleid te kunnen voeren is ook
de afhankelijkheid van beleggingswinsten waardoor 2014 en 2013 per saldo positief kon
worden afgesloten te groot. Het bestuur heeft daarom actief gezocht naar verdergaande
efficiency in de organisatie, onder meer door combinatie van uitvoerenide taken met andere
Joodse organisaties (zoals het NIK en de PIG), alsmede naar {nog meer) hesparande
raatregelen.
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Buitengewona baten en lasten

In het kader van de garanties die door de NIHS zijn gegeven bij de: invoaring van NIHS2.0 aan
de bestaande oorspronkalijke NIHS-synagogen om tot 2023 garant te staan voor alle
gebouwgebonden kosten zijn de te verwachten kosten, die daarmae verband houden, van het
vrije vermogen afgszonderd en worden deze jaarlijks via de winstverdeling ten laste gebracht
van de bestemmingsreserve sjoslgemeenschappen.

De ter vergelijking opgenomen exploitatierekening 2014 is in dit verband aangepast.
Behoudens de Rintel Menora en de Amsterdamse Machzor is er geen voomemen om gewijde
voorwerpen te verkopen. De verkoopopbrengst van de twee genoemde voorwerpen, waarover
in juli 2016 meer duidelijkheid moet bestaan, zal daarom (deze staan nu voor nihil op de
balans) bij verkoop tot 2en positief resultaat in de exploitatisrekening leiden.

Metio resultaat over 2015 volgens de juarrekening € 333.186 negatief en
verinogensachieruiigang als gevolg daarvan ook € 333.188

Rekerning houdend met de hehaalde beleggingsresultaten en buitengewone baten en iasten
werd door de MiMS uiteindelijk esn negatief resultaat over 2014 van € 491.515 behaald, Na
resultaatverdeling is het badiag dat ten laste van het Eigen Vermogen komt negatief €
333.188. Het verschil ad € 158,327 Letreit het bedrag dat reeds voorzien was middels een
hestemmingsreserve.

Voor een meer gedetailleerd overzicht van de verschillen wordt verwezen naar hetgeen hierna
staat vermeld.

Financiéle Samenvatting 2015

Samengeval is over 2015;

o € 192.046 minder ontvangen dan begroot,

o € 90572 meer vitgegeven dan begroot;

o een tekort van € 869.851 gerealiseerd op de normale bedrijffsvoeting, terwijl een tekort
van € 710.855 was begroot;

o een positief koersrasultast boekwinst op de beleggingen {(effecten) van € 282.9248
gerealiseerd;

o voor Maror een bedrag van € 20,860 aan het bestemimingsfonds conforni de
boekingswijze die gehanteerd wordt in het kader van richtijn 640 voor de
jaarverslaggeving (organisaties zunder winststreven) toegezegd,

e als gevolg van het bovenstaande een negatief resultaat van € 481.515 behaald,

o hiervan € 158,937 {en laste van hestemmingsreserve etc. gekomen waardoor het
resultaal volgens de jaarrekening € 333.188 negatief bedraagt, wat een
vermogensachteruitgang van € 333.188 betekent.

ONTWIKKELING WERKKAPITAAL
Het onderstaande overzicht geeft een beeld van de ontwikkeling van de liquiditeitspositie ultimo
het verslagjaar;

2015 2014
€ @ € €
Beschikbaar op lange termijn
Eigen vermogen 8.178.121 8.511.23¢
Voorzizningen 452.18 445.008
Langlopende schuiden 1.956.609 1.954.488
10.588.917 10.910.735

Vastgelagd op lange termiin
Materiéle vaste activa 1.350.110 1.421.492
Financiéle vaste activa 205,396 293.277
Beleggingen 11.190.5631 11.618.517

12845087 -13,233.286
Werkkapitaal ~2.258.120 _-2.322.551



Het werkkapitaal is een maatstaf voor de liquiditeit van een bedrijf. Het warkkapitaa! is het deal
van het op lange termijn beschikbare vermogen dat beschikbaar is voor financiering van
viottende activa en geeft een indruk van de male waarin de onderneming in staat is aan haar
lopende financiéle verplichtingen te voldoen.

De uit deze opstelling blijkende afiname in 2015 van het werkkapitaal van € 64.431 is als volgt te
specificeren:;

-

Lager saldo vorderingen 79.269
Hoger saldo liquide middelen -20.581
58.668
Lagere bestemmingsreserve -63.857
L.agere hestemmingsfondsen -94.540
Hogere kortlopends schulden 35.278
Afname werkkapitaal 04431

LIGUIDITEIT, SOLYARILITEIT EN RENTABILITEIT

De liquiditeii geeft de male aan waarin het kerkgeniootschap in staat is op korle termijn aan haar
verplichtingen te voldoen, Nle matg waarin de NIHS in staat is op langere teimijn aan haar
verplichtingen te voldoen wordt weergegeven dour de solvabiliteil. Het rendement dat de NIHS
miet haar vermogen heeft behaald, komt tot uitdrukking in de rentabiliteit.

2615 2014 2013 2012

% % % %
Liquiditeit * 184 229 332 445
Solvabiliteit 592 822 844 780
Rentabiliteit ® -5 2 -1 2

' De meest gedruikte methode om de liquiditeit te berekenen is de current ratio. In tegensteliing
tot het werkkapitaal (jn euro's} is de current ratio een relatief getal (percentage). Het voordeel
hiervan is dat de uitkomst van de berekening gehruikt kan worden om met andere te
vergelijken, Omdat de current ratio door heel veel organisaties wordt gebruikt is er door de
jaren heen een vuistregel ontstaan. De vuistrege! is dat een current ratio van 200 (of hoger)
goed is, Bij 200 of hoger is de arganisatie in elk geval absoluut veiliy.

“ Door middel van de solvabiliteit wordt gekeken of een organisatie in staat is om op korte en
lange termijin aan haar schulden te kunnaii voldoen. Een organisatie is solvabel als ze bij
ophefting in staat is om de schulden te kunnen hetalen. De uitkomst van §92% wil zeggen dat
de verhouding tussen het vieemd vermogen en het totale vermogen 1 op 6,92 1s. Van iedere €
5,92 is € 1 geleend, wat inhoudt dat de NIHS zeer solvabel is.

*De rentabiliteit gesft de winstgevendheid aan. Een voldoende resultaat is vian belang om in
stand te blijven, te blijven investeren en een financiéle buffer op te bouwen. Bij de rentabiliteit
wordt gekekenh hoe het gerealiseerde resultaat (resultaat uit normale bedrijisvoering plus
koersresultaat) in verhouding staat tot het verimugen dat aanwezig is, met andere woorden hoe
is het resuitaat dat wordt gemaakt met een euro vermogen. De ratic laat zien of het gebruikte
vermaogen effectief wordt gebruikd.
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Het negatieve resultaat wordt veroorzaakt door:
o _Extra kosten op normale bedrijfsvoering (afgerond op duizenden euro 's)

[ Omschiljving_ hy Bedray
Geen vcrvanging directeur ¢q wijziging _ 115
functie interim manager rabbinaat
Geen uitvoering nieuw beleld 28
Geen voorziening groot onderhoud JCC 27
| Lagere energiekosten 2
Opperrabbun minder vaak aekomen 12
Hogere beleggingskosten _ -3 ]
| Klein onderhoud Muiderberg en Diemen -1
Kostprjsb:-rekenmq sjechita - -8
Herstructurering NIHS ] 11
Stilging pensioenlasten B . - 15
Meer personeel slachl 1.v.m. hogere 25
productie _ N N
Taxatie Amsterdam Machzor -38
Afschrijving sjoel Amstelvaen (via -64
tesultaatverdeling naar bestemmingsfonds) .
Arbeidsconflict ij)LhFet incl. ]undlsche -122
_kausten _ _ .
Totaal extra kosten op normale -90
_bedrijfsvoaring
¢ __Minder inkomsten (afgerond op duizenden eura's)
| Omschrijving Bediay
Vrijval voorziening restauratie zilveren 61
voorwerpen en jubileum uitkering
Huuraanpassing NIK 23
| Minder Kerkelijke Bijdrage =100
Minder beleggingsopbrengsten _ -120
_Totaal minder inkomsten -192
s Overzicht (afgerand op duizenden eurc’ s)
Omschiliving | Bedrag
Tekort normale hedrijfsvoering volgens 513
_begroting
Minder inkomsten 192
_Extia kosten op normale bedrijfsvoering =80
Totaal exploitatietekort -795
Koerswinst / Toevoeging Maror 03
Totaal nadelig resultaat . 492




Beyroting 2016

Voor 2016 Is een resuitaat uit normale bedrijfsuitoefening begroot van € 318.694 negatief (zie
ook de begroting behorende bij het jaarverslag). Een dergelijk tekort is indertijd bewust
geaccepteerd door de toenmalige Raad in het kader van een geleidelijke invoering van
NIHSZ.0.

Begroting Waerkelijk Begroting Werkelijk
2016 2015 2015 2014

€ € € €
Totaal ontvangsten 1.274.227 1.273.362 1.345.617 1.4AG7.452
Fersonele kosten 1.109.741 1.285.935 1.253.642 1.332.976
Organisatiekosten 168.490 216.800 193.330 192 448
Specifieke kosten 223.760 252.012 218.050 235.636
Huisvestingskosten 319.240 388.466 391,450 836115
Totaal witgaven 1.821.221 2.143.212 2.056.472 2.397.173
Halde voor opbrengst -646 994 -569.8561 -110.855 -929.721
belegyingen
Ophrengsten uit effecten, na
kosten, maar excl. Koers- 228.300 74527 198.160 80.772
resultaat .
Resultaal normale
hedrijfsveering -318.654 -795.324 -512.708 -848.949
Koersresultaat/harwaardering - 282.949 - 870.222
Maror “ 20.860 - -3.850
Resultaatl -318.694 -491.515 -512.706 17423

De invoering van NIHG2.0 levert ook een door de tosnmalige Raad geaccordeerd begroot
negatief resultaat voor de jaren 2015, 2016 en 2017 ap. De verwachting is dat deze cijfers wel
eens te optimistisch zouden kunnen zijn wanneer het ledenaantal en daarmee de kerkelijke
hijdragen blijven afnemen. Het hestuur onderzoeki dan ook mede op instigatie van de Raad
van Toezicht samen met de voor dat deel ingestelde Commissie Bezuinigingen mogelijkheden
om te bezuinigen.

Voaruitblik 2016

Het bestuur van de NIHS heeft een duidelike opdracht van de RV meegekregen: breng
het te hoge struclurele tekort op de operationele begroiing drastisch naar beneden,
versterk de positie van de sjoelgemeenschappen en kijk wat nodig is om de NIHS naar de
toekorast toe aantrekkelijk te houden,

Het bestuur stelt voor om 2018 te gebruiken als overgangsjaar naar een nisuwe
organisatorische en financigle structuur, die aan deze uitgangspunten vorm kan geven.
Dat beiekent dat de centrale organisatie moet worden teruggebracht tot da minimaal
behodigde centrale infrastructuur voor joods Nederland. Samenwerking met partners als
het NIK maar ook anderen is daarvoor essentieel. Deze kemn moet gefinancierd kunnen
worden uit (een deel van) de jaarlijkse contriliutie en de opbrengsten uit het vermagen.
Activiteiten die niet (meer) tot de kern van de een Joodse gemeente behoren worden
daarbij buiten de gezamenlijke adminisiratieve infrastructuur en het resultaat en risico van
de NIHS gebracht. Het gaat hierbij bijvoorbeeld om kasjroet en sjechita, Bjj andere
activiteiten die niet noodzakelijk maar wel gewenst zijn, zoals onderwijs en
jeugdactivitsiten, zal door de gezamenlijke sjoels (RvT) bewust gekozen moeten wordern
voor specifieke investeringen. Daarvoor Zou dan een deel van het vermoagen moeten worden
besteed, waarvoor telkens {jaarlijks) dekking wordt gezocht.

Om de aantrexkelijkheid van het lidmaatschap te verbreden zal de contilbutiestructuur
veraenvoudigd worden en een grofer deel van de centraal geinde contributie ten goede
van de sjoelgemaenschappen moeten komen. Het verbreden van de hasis voor de sjocls.



en het stimuleren van het sjoellidmaatschap (fen vpzichte van het koepellidmaatschap)

zijn belangrijke andere actiepunten, Op voorwaarde dat de organisatie in 2015 aanzienlijk
vereenvoudigd en goedkoper kan worden kan per 2017 ook een nisuwe contributiestructuur
met grotere afdracht naar de sjoels ingevoerd worden.

Voorgesield besluit
Wij stellen u thans voor het volgende besluit te nemen:

“De Raad van Toezicht der Nederlands-Israélietische Hoofdsynagoge te Amsterdam,
gelet op art 6.2.2 sub b van hat Reglement 2013, goed te keuren:

a. de Rekening en Veranlwoording van het Bestuur d.d. 16 juni 2016 volgens de
overgeleyde specificatie in ontvangsten groot € 1.760.365. en in uifgaven groot €
2.251.880 en aldus aangevende een tekort van € 491.515,;

b. de Balans van de Hoofdsynagoge per 31 december 2015 volgens de overgelegde
specificatie met een totaalfelling van € 18.410.267, aldus aangevende, na afhoeking
varn € 158,937 fen laste van de bestenumingsreserve, een veimindeting van het Eigen
Vermogen mat € 331.888 to.v. 2074

Amsterdam, 23 juni 2016/ 17 Siewan 5776

David Brilteslijper Klaus Vink
Voorzitter Penningmeester
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BALANS PER 31 DECENBER
(MA RESULTAATBESTEMNMING)

ACTIEF Nt. 2015 2014
€ € € €

VASTE ACGTIVA

MATERIELE VASTE

ACTIVA
Gebouwen en terreinen 1 1.333.478 1.388.194
Vervoermiddelen 2 2.300 4,600
Inventarissen &n
automatisering 3 23332 283698
1.359.110 1.421.492
FINANCIELE VASTE
ACTIVA
Leningen 4 53 546 53.548
Blote Eigendommen 5 240,242 238.123
Overige 1608 1.608
295,306 293.277
BELEGCINGERN 5 11.190.521 11.518.517
VLOTTENDE AGTIVA
VORDERINGEN
Maror 7 24,602 4.370
Heifingen (Y 137.773 206 .536
Diversa Debiteuren 9 58,750 54 478
Rekeningen-courant 10 2.000 365
Qverige vorderingen 11 102.072 137.787
325167 404.456
LIQUIDE (MIDDELEN 12 240.043 219,462
_13.410.267 _13.857.204

—
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BALANS PER 31 DECEMBER

(NA RESULTAATBESTEMMING)

PASSIEF Nt. 2018 2014
€ € €
EIGEN VERMOGEN 13
Vrije reserve
Kapitaal __8178.121 511.239
§.178.121 8.511.239
Bestemmingsreserve
Fondsen onder bestuur NIHS 302 683 292,583
Aankoop/bouw Amstelveen _ . B811.290 875147
1.203.873 1.267.730
Bestemminastonds
Maror 26.860 6.000
Sjoelgemaenschappen 1.284 600 1.400.000
T 131480 1.406.060
11.693.454 11.184.969
VOORZIENINGEN
Groot onderhoud 14 432,187 385.589
Qverige 15 20.000 51419
452.187 445.008
LANCLOPENDE SCHULDEN
Perpetuele verplichtingen 16 1.516.068 1.499.568
Lening Nationaal
Restauratiefonds 17 213.6561 228.030
Hypotheek o/g 18 226.890 __ 226890
1.956.609 1.964.458
KORTLOPENDE SCHULDEN
Diverse Crediteuren 58.152 61.827
Overige schulden 19« 249.865 211.112
308.017 272,739
13.410.267 13.857.204
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EXPLOITATIEREKENING (CATEGORIAAL) OVER HET JAAR 2015/2014

Nt
Totaal ophbrengsten 20
(Specificatie per kostenplaats blz. 32)
Specificatie per kostensoort:
Personele kosten 21
Organisatickosten 22
Specifiske kosten 23
Huisvestingskosten ad

Totaal kosien
SALDO VOOR OFBRENGST
BELEGGINGEN

Renten en dividenden uit beleggingsn 25
(excl. koersresuitaat)

RESULTAAT NORMALE
BEDRIJFSVOERING

Maror-projectsn
Koersresultaattherwaardzaring 25

RESULTAAT

Werkelijk  Begroot Werkelijk
2045 2015 204 (*)
€ € €
1.273.562 1.345.617 1.467.452
1.285.035 1.263.642  1.232.976
216.800 193.330 192,445
252.012 218.050 225,628
336.466 391 460 636.115
2.143.213 _ 2.088.472  2.397.173
-862.851 -710.855 -929.721
74.527 188.150 80.¥72
~195.324 -512.705 -848.849
20.860 - -3.850
282.949 - 870.222
-481.515 -512.705 17.423

(*) De cijfers zijn aangepast ten behoave van vergelijkingsdoeleinden
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Het resultaat is als volgt toegerekend:

Weorkelijk bBegroot Werkelijk
2095 2018 2014
g € €

Toevoeging/Onttrekking

aan vrije reserves -333.118 -375.975 261.137
Ontirekking/toevoeging

aan bestemmingsfonds

Maror 20.860 - -3.850
Onttrekking

aan bestemmingsfonds
Sjoslgemeenschappen -115.400 ~136.730 -177.055
Ontrekking
Bestemmingsfonds
Synagoge Amsteiveen -63.857 - -£2.809

491516 512705 17.473

Verdeling
besteminingsfonds:
Besteninings Inkom  Besteod futatie Bestemminygs
Project fonds sten 2018 2015 fonds per 31
per 1 januari 2015 decaimber
€ € € €
One Shabbos - 20.850 - 20.850 20.850
Vrijwilligerscursus - &.820 - 3.820 3.820
Simikkelen en Sjmoezen - 2190 - 2,180 2190
Spirituele bibliografie 3.000 - 3.0G0 -3.000 -
Sopa Nisuwe Stijl 3.000 - 3.000 -3.000 -
Chanoeke condert - 2.540 2.540 - -
8.000 29.400 8.540 20.360 26,860

L
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EXPLOITATIEREKENING (FUNGTIOMEEL) OVER HET JAAR 2015/2014

De baten en lasten per kostenplaats kunnen als volgt worden gespecificeerd:

Bijdrage per kostenplaats . S Begrote g
Nt Inkomsten  Uitgaven Dekking Dekking Verachil
o 2015 2018
€ € € € €

Secrelariaatl
Begrafeniswezen 156.850 238.161 ~81.301 ~71.853 9.448

Faility Management, 147689 44T.609 202281  -54.502

saecretariaat

Exploitatie Van

der Boechorststraat 61.373 109.228  -137.886  -142.680 -4 825
219233 585.078 -366.845 416814  -49.96Q

Identiteit

Rabhbinaat 4700 93.717 B89.017 161775 72758

Eredienst en mikwe 27.707 220,782 -202.075  -102.905 99.170

Sjoelgshonden kosten . 116.400 «116.400 -136.730 -21.330

Sjoelgemeenschappen - 70.104 “70.104 -70.500 396

Kasjroetvoorzieninger 290.348 391.971 «101.623 21401 123.024

Onderwijs 2.200 17.756 -18.556 -43.093  -27.537

324 955 918.730 AHLR,776 493602 100173

Cornrstinicatie en Ledancontact
Ledenservice en jeugdwerk 80.534 165.030 -84.456 -84.754 -258
Piomotie 30 20.2C5 -20.238 -23.000 -2.765
80.564 185.295 = 04.734 -107.754 -3.023

Financién

Contributies 544,953 . 544,853 645,000 100.047
Administratie 23.000 204.539 “181.539  -177.207 4.332
Hareca 28.318 17.789 10.529 18.347 7.818
Diversen 53.339 231.782 174443 -178.8625 -382

(49.610 454110 195,500 307.316 111815

Resultaat 1.273.362  2.143.213 -$69.851  -710.855  158.996
bedrijisvoering
;%i?\gtaat financiéle 174.854  100.127 74,527  198.150  123.623

Rasuliaat nonnsale

408,016 2243, 785324 512708 282,818
bedrijfsvoering 1.448.010  2.243.340 785,324 512708 282819

Maror-projecten 29.400 8.540 20.350 - 20.860

Koersresultaat 282949 - 282,949 - 282949
- 2.251.88

RESULTAAT 1.750.365 0 -491.515  B12705  -21,190

]
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Nederlands-lsraélietische Hoofdsynagoge
te Amsterdam

TOELICHTING OP DE REKENING EN VERANTWOORDING

Algemeen
De Nederlands-lsraglistische Hoofdsynagoge, gevestigd te Amsterdam, Van Boechorststraat
26, is een kerkgenootschap.

Verslagyevingsperiode
Deze rekening en varantwoording is opgesteld uitgaande van een verslaggevingsperiode van
een kalenderjaar.

Toegepaste slandaarden
De rekaning en verantwoording is opgesteld in overeenstemming met de Richiliin voor
Jaarvarslaggeving 640 'Organisaties-zonder-winststreven',

Vargelijkende clfivrs
De cijfers voor 2014 zijn geherrubriceerd teneinde vergelijkbaarheid met 2015 mogalijk te
maken.

Continuiieit
Deze rekening en verantwoording is opgesteld uiigaande van de continuiteitsveronderstelling.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de resultaaibepaling

Algeineen
De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en te
esultaatbepaling zijn gebaseerd ap historische kosten.

Voor zover niet anders is vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen nominale
waards.

Een actief word in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de tockomsiige
economischa voordelen ervan naar de oriderneming zullen toevioeien en de waarde daarvan
hetrouwbaar kan worden vastgesteld. Een varplichting wordt in de balans opgenomen wanneer
het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met aen vitstroom van
middslen die economische voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag daarvan
betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Baten worden in de exploftatierekening opgenomen wanneer een vermeerdering van het
sconomisch potentieel, samenhangend met een vermeerdeting van een actief of sen
vermindering van een verplichting, heeft plaatsyevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan
worden vastgesteld. Lasten worden verwerkt wanneer een vermindering van het economisch
potentieel, samenhangend met een verrmindering van een actief of een vermeerdering van een
verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Indien een transactie ertos Isidt dat nagenoeg alle of alle toekomistige econoriische voordelen
en alle of nagenoeg alle risico’s met betrekking tot een actief of verplichting aan een derde zijn
overgedragen, wordt hat actief of de verplichting niet langer in de balans opgenomen. Verder
worden activa en verplichtingen niet meer in de balans gpgenpmen vanaf het tijdstip waarop
niet mear wordt voldaan aan de voorwaarden van waarfCRiMiiheidvai dedbekomstige
economische voordelen en betrouwbaarheid van de bepaling van dewansdagesap s
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De reksning en verantwoording wordt gepresenteerd in euro's, de functionele valuta van de
onderneming.

Cebruik van schattingen ,

De cpstelling van de rekening en verantwoording vereist dat het anagement zich oordelen
vormt en schiatiingsn en veronderstellingen maakt die van invioed zijn op de toepassing van
grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van baten en
lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en
onderliggende veronderstellingen worden voortdurend heoordeeld. Herzieningen van
schattingen worden opgenoman in de periode waarin de schatting wordt harzien en in
toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeit.

De volgende waarderingsgrondslagen zijn naar mening van hot management het meest kritisch
voor het weergeven van de financiéle positie en vereisen schattingen en verondersteliingen:

¢ Voorziening groot onderhoud

Financiéle instrurnentan
Financiéle instrumenten omvatten bij de NIHS invesleringen in aandelen en obligaties,
vorderingen, liquide middelen, langlopende en kortlopende schulden.

Financiéle instrumenten worden bij de eerste opname verwerkt tegen reéle waarde, inclusief
direct tocrekenbare transactiskosten.

Na de eerste opname worden financiéle instrumenten gewaardeerd tegen de geamoitiseerde
kostprijs. Indien er geen sprake is van agio of disagio eni diract toerekenbare transactiekosten is
de geamortiseerde kostprijs gelilk aan de nominale waarde. Op vorderingen wordt een
noodzakelijke geachte voorziening getroffen voor risico van oninbaarheid.

Miaterigle vaste aciiva

De gebouwsn &n terreinen, vervoersmiddelen en inventarissen en automatisering worden
gewaardeerd tegen kostprijs verminderd met cumulatieve afschrijvingen en bijzondere
waardeverminderingen.

Dea kostprijs hestaat uit de verkrijgingsprijs- of vervaardigingsprijs en overige kosten om de activa
op hun plaats en in de staat te krjgen noodzakelijk voor het beoogde gebruik. De kastprijs van de
activa die door de onderneming in eigen beheer zijn vervaardigd, bestaat uit de
aanschaffingskosten van de gebruikte grond- en hulpstoffen en de overige kosten die
rechtstresks kunnen waorden toegerekend aan de vervaardiging. Verder omvat de
vervaardingsprils een redelijk deel van de indirecte kosten en de rente op schulden over het
tijdsvak dat lcan worden toegerekend aan de vervaardiging van de activa.

Subsidies worden in mindering gebracht op de kostprijs van de activa waarop de subsidies
betrekking hebben.

De afschrijvingen worden herekend als ean percentage over de aanschafprijs volgens de lineaire
methode op basis van de economische levensduur. Op terreinen wordt niet afgeschreven.

De volgende afschrijvingspercentages worden hierbjj gehanteerd:

[
o Gehbouwen 2,5,5en10. }{}W‘ﬂi}" KPMG Audit
o Vervoersmiddelen 20. Dacument wanrey ons rapport dad.
° |IIV9f|f9I'if5$ef1 20. 23 juni 2016
o Automatisering 20.
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Onderhoudsuitgaven worden slechts geactiveerd, indien zij de gebruiksduur van het object
verlenger. Ter zake van verwachte kosten van periodiek groot onderhoud wordt een
voorziening gevormd. Zie hiervoor de grondslagen onder Voorzieningen.

De gewijde voorwerpen Zijn sinds 2014 gewaardeerd op historische kostprijs.
De archieven vanaf 1669 (in bewaring bij het Stadsarchief Arusterdam) zijn niet gewaardeerd
wegens het onthreken van gen reéle marktwaarde.

BIJZONDERE WAARDEVERMINDERINGEN

Voor materiéle vaste activa wordt op iedere balansdaturn beoardeeld of er aanwijzingen zijn dat
deze activa onderhevig zijn aan bijzondere waardeverminderingen. Als dergelijke indicaties
aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief geschat. De realiseerbare waarde
is da hoogste van de bedrijfswaarde en de ophrengstwaarde. Als het nist mogalijk is de
realiseerbare waarde te schatten voar een individueel actief, wordt de realiseerbare waarde
hepaald van de Kasstrooi genererende eenheid waartoe het actief behoort.,

Wanneer de boskwaarde van een actief of een kasstroom genererende eenheid hoger is dan
de realiseerbare waarde, wordt een bijzonder waardeverminderingsverlies verantwoord voor het
verschil tussen de boelkwaarde en de realiseerbare waarde.

Verder wordt op iedere balansdatum heoordesld of er enige indicatie is dat een in esrders jaren
verantwoord bijzonder waardeverminderingsverlies is verminderd. Als een dergelijke indicatie
aanwezig is, wordt de realisestbare waarde van het betreffende actief of kasstroom
genererende eenheid geschat.

Terugneming van een eerder verantwoord bijzonder waardeverminderingsverlies vindt alleen
plaats als sprake is van een wijziging van de gehanteerde schattingen bij het bepalen van de
realiseerbare waarde sinds de verantwoording van het laatste bijzonder waardeverminderings-
verlies. In dat geval wordt de boekwaarde van het actief (of kasstroom genererende eenheid)
opgehoogd tot de geschatte realiseerbare waarde, maar niet hoger dan de boekwaarde dis
bepaald zou zijn (na afschrijvingen) als in voorgaande jaren geen bijzonder waardeverminde-
ringsverlies voor het actief (of kasstroom genererende eenheid) zou zijn verantwoord.

Financléle vasie aciiva

De financiéle vaste activa worden gewaardeard tegen verkrijgingsprijs of lagere marktwaarde.
Opbrengsten van vorderingen en ovarige effecten die tot de financiéle vaste activa behoren,
worden verantwoord in het jaar waarop deze hetrekking hebben.

Bijzondere waardeverminderingan financiéle activa

Een financieet actief dat niet wordt gewaardeerd tegen (1) regle waarde met waarde wijzigingen
in de exploitatierekening of (2) geamortiseerde kostprijs of lagere marktwaarde, wordt op iedere
versiagdaturn beoordeeld om te bepalen of er objectieve aanwijzingen bestaan dat het actief
een bijzonders waardevermindering heeft ondergaan. Een financiee! actief wordt geacht
onderhevig te zijn aan een bijzonders waardevermindering indien er objectieve aanwijzingen
zijn dat na de eerste opname van het actief zich sen gebeurienis heeft voorgedaan die een
negatief effect heeft gehad op de verwachte toekomstige kasstromen van dat actief en waarvan
een hetrouwbare schatting kan worden gemaakt

Objectieve aanwijzingen dat financiéle activa o:‘lderl':evié?%jﬁ};{ga}n een blizondere
waardevermindering omvatten het niet nakomen van bﬁ!é—u gsxierp}?{:_hﬂh"‘é-n'f—qg_ gchter@ig!tig%
betaling deor een debiteur, herstructurering van een aan de onderrietiing toskomend badrag
onder voorwaarden die de onderneming anders niet zou hebban ohigER) Banwijzingsn dat
gen debiteur of emittent failliet zal gaan, en het verdwijnen van een actieve markt voor een

bapaald effect. imudel betreiding fneft,
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Verliezen worden opgenoimen in de explouitatierekening. Rente op het aan een bijzondere
waardevermindering onderhevige actief blijft verantwoord werden via oprenting van het actief
met de oorspronkelijke effectieve rente van hei actief.

Bijzundere waardevermindeiingsverliezen onder de (geamortiseerde) kostprijs van de
beleggingen in eifecten die tegen reéle waarde worden gewaardeserd, met verwerking van
waarde wijzigingen in het eigen vermogen, worden direct ten laste van de winst-en-
verliesrekening verantwoord.

Als in een latere perinde het actiel, onderheviy aan sen bijzondere waardevermindering, stijgt en
het herstel objectiel in verband kan worden gebracht miet een gebeurtenis die plaatsvond na de
opname van het bijzondere waardeverminderingsvetlies wordt het bedrag uit hoofde van het
herstel (lot maximaal de vorspronkelijke kostprijs) cpgenomen in de winst-en-verliesrekening
flecten

ifecten worden gewaardeerd tegen redle waarde waarbij de waardeveranderingen in de
axploitatierekening worden verantwoord.

E

Elgen veimogen

Van reserves is sprake indien het bestuur de zeggenschap heeft over de wijze waarop de haar ter
beschikking siaande middelen wenst aan te wenden. Indien het bestuur een gedeelte van het
vermogan heeft afgezonderd is er sprake van een bestemminigsieserve. Wanneer door derden
aan een deel van de middelen een specifieke besteding is gegeven wordt dit aangemerkt als een
bestemmingsfonds

Vooizieningeri

Een voorziening wordt in de balans opgenomen, wanneer er sprake is van;

o een in rechte afdwingbare of feitelijke verplichting die het gevolg is van een gebeurtenis in
het verleden; en

o waarvan een betrouwbara schatting kan worden gemaakt; en

o  het waarschijnlijk is dat voor afwikkeling van die verplichting een uitstroom van middelen
hodig is.

Indien (een deel van) de uitgaven die noodzaksiijk zijn om een voorziening af te wikkelen
waarschijnlijk geheel of gedeeltelijk door een derde worden vergoed bij afwikkeling van de
voorziening, wordt de vergoeding als afzonderlijk actief gepresenteerd.

Voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uligaven die naar
verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingsn en verliezen af te wikkelen,

Voor verwachte kosten inzake periodiek onderhoud van panden, installaties e.d. wordt evenesens
een voorziening gevormd. De toevoegingen aan de voorziening worden bizpaald op basis van het
geschatte bedrag van groot onderhiaud en de periode die telkens verloopt tussen de
werkzaanthedsn van greot onderhoud, een en ander zoals blijlkend uit een meerjarenonderhourds-
plan. De kosien van groot onderhoud worden verwerkt ten laste van de voorziening voor zover
deze is gevormd voor de becogde kosten.

Voor de medewerkers, die op 31 december 2007 in diengtwarer; geldt dat na overlijden in
actieve dienst bij de NIHS aan de achterblijvends echtgel 20 Geidgisliedid artner een _
jaarlijkse bruto vitkering toegekend (in maandtermijnen uit te betalenf 6 tidctEVan" FrsdiliaSr
10% van het ap het moment van overlijden geldende bruto salaris ongdgyygppegarden zoals die
zijn vastgelegd in de personeelsgids. Qp basis van de actuariéle berekening is besloten dit
bedrag als p.m. ie riemen. :
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Langlopende en korilopenda schuldan

De perpetuele verplichtingen worden gewaardeerd tegen de contante waarde van de
verplichtingen per balansdatum. De overige langlopende schulden en kortlopende schulden
worden gewaardeerd tegen nominale waarde. '

Opbiengstverantwoording _
Opbrengsten uit dienstenverlening worden in de exploitatierekening verwerkt wanrieer het bedrag
van de opbrengsten op betrouwbare wijze kan worden bepaald, de inning van de te ontvanger
vergoeding waarschijnlijk is, de mate waarin de dienstvarlening op balansdatum is verricht
hetrouwbaar kan worden bepaald en de reads gemaalkte kosten en de kosten die (mogelijk) nog
moeten worden gemaakt om de dienstverlening te voltooien op betrouwbare wijze kunnen worden
bepaald. Indien het resultaat van een bepaalde opdracht tot dienstverleriing niet op betrouwlbare
wijze kan worden bepaald, worden de opbrengsten verwerkt tot het bedrag van de kosten van de
dienstvarlening die worden gedekt door de ophrengsten.

Onder netto-omzet wordt verstaan de opbrengst uit diensten onder aftrek van koriingen en
bonussern.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarap ze betrekking hebben. Winsten worden
slechts opgenomer: voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd.

Pensioenlasten
‘Ten aanzien van de pensioentoezeggingen wordt de jaarlijkse premiebetaling als last
verantwoord. Per jaareinde verschuldigde premies zijn als verplichting op de balans opgenoraen.

Akademie voor Jodendom

De lasten van de Akademie voor Jodendoim zijn geconsclideerd opgenomen in deze rekeriing ern
verantwoording. De Nederlands-Israglietische Hoofdsynagoge Amsterdam subsidieert alle kosten
van personeel die via de Akademie werkzaamheden verrichier. De samenstelling van het bestuur
van de Akadernie en NIHS is gelijk.

T
(PM ! Keme Audit
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TOELICHTING OP DE BALANS
MATERIELE VASTE ACTIVA

1. GEBOUWEM EN TERREINEN 2015 2014
(zie vouar specificatie bijlage 1) € 5 B
Stand per 1 januari
- Aanschafprijs 23365852 2321.360
- Cumulatieve afschriivingen en waardeverminderingen -948.458 -871.339
Boekwaarde per 1 januati 1.988.194  1.450.021
Mutaties in de boekwaarde:
invesieringen Joods Cultureel Centium Amstelveen 20.951 15,202
- Afschrijvingen boekjaar -75,667 -77.119
Stand per 31 december
Aanschafprijs 23576803 2,336.652
- Gumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingsn -1.024.125 -948.458
Boekwaarde per 31 december 1333478  1.388.194

De verzekerde waarde van de panden bedraagt € 18.395.453.

2015 2014
2. VERVOERMIDDELEN :
& €
Stand per 1 januari
Aanschafprijs 71.500 11.500
- Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -6.900 -4.600
HHoekwaarde per 1 januari 4.600 6.900
Mutaties in de boekwaarde.
Afschrijvingen boekjaar -2.300 -2.300
Stand per 31 decembar
Aanschafprijs 11.500 11.500
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -9.200 -6.900
Boskwaarde per 31 december 2.300 4.600

}(bﬁdb] KPMG Audit
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3. INVENTARISSEN EN AUTOMATISERING 2018 2014
€ €
Stanid per 1 januati
- Aanschafprijs 208.122 211.147
- Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen ~179.424  -149.721
Boskwaarde per 1 januari 28.898 61.426
Mutaties in de boekwaaitde:
- Investeringen 54711 -
- Desinvesteringen -81078 -3.025
Afschrijvingen -10.837 -32.728
- Afschrijving desinvesteringen g§1.078 3.025

Stand per 31 december
- Aanschafprifs 213.593 208.122
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -190,261 -179.424
Bozkwaarde per 31 december 25.832 28.698

20156 2014
€ €
De investaringen zijn als volgt nader te specificeren:
Automatisering 5471 -
5.471
FINANCIELE VASTE ACTIVA
4. LENINGEN 2015 2014
€ €
Joods Begrafeniswezen maetaherruimte 53.546 53.5468

Aan de vereniging Het Joodse Begrafeniswezen werd bij de aankuop van het perceel Ter Kleef
een renteloze lening verstrekt van € 53.546, waartegenover de Joodse Gemeente het recht
verkreeg op het gebruik van een metaherruimte in het rouwcentrum. Bij verkoop van het perces!
heeft de Joodse Gemeente recht op 1/9 van de opbrengst.

5. BLOTE EiGENDOMMEN 2015 2014
€ €
a. Mw. A, Baar-Salfeld 86.014 83.981
b. Mw. J. Akker-Katoen 154.228 154.142
T 2402‘4% 238123
KPME TEPRG Audit

AD. A MW, A, |‘3AAR-SALFELD Dacsinent wanyy ons apport dd
; 23 juni 2016
in de bepalingen van deze nalatenischap is oversengekoman, dat als bloot-sigenaren
gerachtigd zijn de Vereniging Het Nederlands Kanker Instituut vaor ¥ é!%‘?ﬁ%?ﬁ% gndeNIHS vog.r-';
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% gedeelte. Volgens bepalingen van het testament van Mw. A. Baar-Salfeld hebben de
vruchtgebruikers (ultimo 2015. 1 persoon) jaarlijks recht op de vruchten (het rendement van de
effectenportefeuille) uit deze nalatenschap. Bij overlijden van de vruchtgebruikers veivalt de
nalatenschap aan de benvemde bloot-eigenaren.

2015 2014

€ g
Stand per 1 januari 83,9861 77.588
Herwaardering 2.033 6.393
Stand per 31 december .. 86014 83.981

AD. B. MW. J. AKKER-KATOEN

In de bepalingen van deze nalatenschap is overeengekomen dat als bloot-gigenaren gerechtigd
ziin de Slaat Israél en de NIHS, elk voor 42 gedeelte. Volgens bepalingen van het tastament van
Mw. J. Akker-Katoen heeft de benoemde vruchtgebruikster jaarlijks recht op de vruchten (het
rendement van de effectenportefeuille) uit deze nalatenschap. Bij overlijden van de
vruchigebruikster vervalt deze nalatenschap aan de benoemde bloot-eigenaren. Op 30 januari
is de viuchtgebruikster overieden. In 2016 zal de portefeuille afgewikkeld worden.

2015 2014

€ €
Stand per 1 januari 154.142 145459
Herwaardering 86 _ 8683
Stand per 31 december 154.228 154,142

Blote eigendornmen worden gewaardeerd op de van toepassing zljnds fiscale
waarderingsregels, te weten art 21 SW 1956, art 5-10 Uitvoeringsbesluit SW 1956,

6. BELEGGINGEN

Een specificatie van de portefeville per balansdatum is opgenomen in bijlage Iil van dit rapport.
De effactan zijn in beheer bij de ABM-AMRO bank (specifieke mandaten).

2015 2014

€ €
Balanswaaide per 1 januari *O11.518.817  10.797.222
Liquide middelen 95.720 -484 300
Aankopan en stock 6.699.726 £.355.194
Lossingen en Verkopen S7.212.832 -5963.776
Koersresultaat obligaties -4 462 139.928
Koersresultaat aandelen 265.302 874,249
Ralanswaarde per 31 december 11.180.531  11.518 517

}(P}w KEMG Audit
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VORDERINGEN OP KORTE TERNIJN

7. MAROR

De vordering bestaat uit toegezegde bedragen en afgerekende projecten, waarvoor nog geen

definitieve beschikking is entvangen.

Periade Jaar

Eén Mokum, één shabbat <1jaar 2015
Chanoeka Concert <fjaar 2015
Training vrijwilligars pastoraal werk <1jaar 2018
Simikkelen en sjmoezen <1jaar 2M56
Spirituele biografie <1 jaar 2013
Tikwatenoe Alive <1jaar 2013
Sopa nieuwe stijl <fjaar 2013
Toizal

8. HEFFINGEN

2016 2014
€

€
20.850 .
2.540 -
764 -
438 -
- 3.000
- 770
- 600

24692 4.370

Het verloop van de vorderingen uit hoofde van heffingen was in de afgelopen jaren:

2016 2014 2013 2012
€ € € €
Stand per 1 januari 360.440 493.301 565.010 700.658
Opleg 542.657 554.459 740.702 784,766
Ontvangsten -600.658 -667.320 812411 -920.414
322.439 380.440 493.301 565.010
Voorziening ' -184.66C -173.504 -174.832 -171.807
Vordering heffingen 137.773 206.936 318.659 393.203
Aantal verzonden aanslagen 1.493 1.444 1.502 1.586
' Bedragen ouder dan 2 jaar worden voorzien
OPENSTAAND SALDO AANSLAGEN UIT BOEKJAAR:
2018 2014
€ £
2008 en ouder 6.083 15.158
2009 8.376 17.145
2010 18,432 28.813
2011 31.444 51,245
2012 53105 61.043
2013 KPS 20 pe 20ai08.785
2014 554 T mﬁ,;?&‘i;h sapport chal.
2015 82.359

Stand per 31 december

a0 435 M ERRG AAG
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9 DIVERSE DEBITEUREN

Kasjroet (slagerijen/bakkerijen)

Eredienst

Grafgelden en onderhoud zerken
Horeca-exploitatie

Diversen (administraticve dienstverlening dercen)
Sova

Buitengewone leden

Onderwijs

Voorziening debiiauren

10. REKENINGEN-COURANT
Chewre Kadiesja

Nedl. lsr. S8eminarium
Socigteit S0+

CHEWRA KADIESJA

2016 2014
€ €
28.400 33.857
32.762 8.405
-1.437 2310
1.598 22.236
15.739 10.609
203 -
4.787 1.461
700 1.100
83,750 79.978
-25.000 -25.000
58.750 54.978
2015 2014
€ €
2.000
- .;48
- 37
2.000 388

Jaarlijks betaald de chewra kadiesja (doudsgraverscollege) een bijdrage voor de door de NIHS

geleverde diensten van de osek.

11. OVERIGE VORDERINGEN

l.opende interest obligaties, bank- en depositorekeningen

Vooruitbetaalde kosten
Transitoria ultimo jaar
Btw

Dividendbelasting

12. LIGUIDE MIDDELEN

20118 KUNT
€ €

51.203 69.158
44 962 59.406
3.938 9.223
744 -
1.225 -
102.072 137.767

Per 31 decembear 2015 direct opeisbare aanwezige kas- en banksaldi. Ten behoeve van
mogielijke claims van @‘f—penswer1fondsci‘.elneme|s is er een bedrag van € 50.QC0

beschikbaar. Mogelijke claims kunnen tot 30 junj 2018 wordemm]gedlend
K pild KRG Audit

wpport d.d.
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Nederlands-Israélietische Hoofdsynagoge
te Amnsterdam

13. EIGEN VERMOGEM

2015 2014
€ £
Vrile reserve:
Vrije reserve 8.511.238 9.827.167
Vorming bestemmingsieserve sjoslgemesnschappen’ - -1.677.055
Resultaatbestemming -333.118 261.137
8.178.121 8.611.239
Bestemmingsresernve
Fondsen onder hestuur NIHS (zie bijlage V) 302 582 392582
Joods Guitureel Gentrum Amstelvesn 875147 937.956
Vrijval afschrijvingen _ -B3 857 _-B2.a09
811.290 876147

Sjoelgemeenstchappen’ 1.400.000 1.577.055
Besteding -115.400) -177.058
1.284.600 1.400.000

Bestemmingsfonds
Bestemmingsfonds Maror 6.000 9.850
Ontvangsten 29.400 -
Bestedingen -8.540 -3.650
26.880 6.000
Totaal 10.603.454 —11.184 969

"In het kader van de garanties die zijn gegeven bij de invoering van NIHS 2.0 aan de
bestaande oorspronkelijke NIHS synagogen o tot 2023 garant te staan voor alle
gebouwkosten zijn de te verwachten kosten afgezonderd van het vrije vermogen .

}{}L}ﬂ;g] KPMG Audit

Document wagrop ons rappoert dd,

23 juni 2016
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Nzderlands-lsraglietische Hoofdsynagoge

te Amsterdam
VOORZIENINGEN
14. GROOT ONDERHOUD  Stand Stand
3112-2014 Dotatie/ Uiigaven/  31-12-2015
___ yerzgkering _ viljval
3 € € €
Eradienst (Synagogen)
Rav Aron Schuster 52 348 20.000 17.614 54.734
Lekstraat 51,602 2.000 - 53.602
Amstelveen . 36.235 33519 3.206 66.458
140,185 55619 20.910 174,794
Bagraafplaaisen
Muiderberg 297.781 34,800 16.211 234 350
Diemer 24 856 2.000 4 600 22,266
Zeeburg/Overveen ) 787 - - 787
243.404 36.800 42811 257.393
353,585 92 319 43721  A32.187

! Inclusief € 196.815 voor uitbreiding toekomstige velden
De voorzienirig groot onderhoud dient tot egalisatie van kosten.

15. OVERIGE

2018 26144

€ €
Stand per 1 januari 61.419 100.048
Uitgaven hoekjaar ~13.745 -
Vrijval ~27.674 -43.629
Datatie gewone dienst - 5.000
Stand per 31 december 20.000 61.419
Specificatie:
Reservering jubileumuitkering 20.000 61.419

20.000 61.419

2 jedewerkers die voor 1 januari 2000 in dienst zijri getreden hij des werkgever ontvangen bij
het bereiken van een 17,5, 25, 30, 40, of 45 jarig dienstverband (voor zover die na 1 januari
2000 bereikt wordt) een eenmalige bruto uitkering ter hoogte van het geldende percentage
van de pensioengrondsiag in het betreffende jaar verhoogd rnet 30% als compensatie voor de

belastingafdracht. Sy
kRl ke Avai

Document wasrop ons rapport d.d.

23 luni 2016




Nederlands-Isiaélietische Hoofdsynagoge:

te Amsterdam
16. PERPETUELE VERPLICHTINGEN 20158 2014

€ €
Voortdurend onderhoud graven 1491682 1.154.182
Extra dotatie - 321.000
Eredienst 24.386 24.386

1.516.068  1.499.568

In dit boekjaar werden 5 graven toegevoegd aan het bestand "Vooridurend onderhoud voor
zaver daarvoor vatbaar'. Het totaal aantal graven dat thans aldus in onderhoud is, hedraagt
2.105, Met ingang van 1899 zitten in de telling ook de graven, die kosteloos worden
onderhouden door de Joodse Gemeente (matseiwet guplaaist door het Joods Begrafeniswezen
0p graven van parsonen van wie er ten gevolge van de 2° Wereldoorlog geen nabestaanden
meer zijn). Mai ingang van 2011 wordt de onderhoudstenmijn bepeikt tot 50 jaar. Voor sen
eenmalige betaling van 45 keer het jaarbedrag wordt het graf 50 jaar onderhouden, waarna
wederom veor 50 jaar een anderhoudsrecht gekocht kan worden.

17. LENING NATIONAAL RESTAURATIEFONDS

Pei 1 november 1998 is een bedrag ad € 423.435 via Stichting Nationaal Restauratiefonds
gestort. De lening wordt via een 30-jarige annuiteit afgelost, de rente is voor de gehele inoptijd
vastgasteld op 2,1%. Per 31 december 2015 bedroeg de resischuld € 213.651

De aflassingsverplichting voor de komende jaren zijn:

2016 € 14.680

2017 € 14.989

2018 €15.304

8. HYPOTHEEK QIG

In de financiéle overeenkomst tussen NIHS en het NIK die op 23 december 1986 werd
gesloten, is bepaald dat het NIK voor onbepaalde tijd een lening van £ 226.890 verstrekt. De
NIHS is over dit bedrag geen rerte verschuldigd. It de nadien gesloten overeenkomst ingaande
1 januari 2014 (de financiéle overeenkomsten hebken telkens een looptijd van vijf jaar) is deze
clausule overgenonan,
Bij verkoop van het gebouw Van der Boechorststraat 26 dan wel in geval van een
verzekeringsuitkering als govolg van het ten dele of geheel tenistgaan van het gebouw zal de
verdeling van de meeropbrengst tussen NIHS Amsterdam en NIK als volgt worden bepaald:
Als maeropbrengst wordt verstaan de verkoopsom ¢.q. uitkering minus de corspronkelijke
aanschafprijs an de oorspronkelijke verbouwingskosten van NIK en NIHS Amsterdam
gezamenlijk zijnde € 890,415
Het NIK zal van de meeropbrengst antvangern een perceniage van 25%, welk percentage is
berekend door de verstrakte hypatheek van het NIK te delen op de totale aanschaffingsprijs en
de oorspronkelijke verbouwingskosten. Tezamen met de uithetaling van het aandeel in de
mearopbirengst zal de door hat NIK varstrekte hypotheek op het gebouw wordan afgelost.
Als zekerheid is hypotheek ap het onroerend goed afgegeven. In de bestuursvergadering van
april 2015 is besloten het JCC te koup aan te gaan bieden en op zoek {e gaan naar
vervangende huisvesting. Het JCC staat eind 2015 nog sigaiiste koop, maar is op ‘hold’ gezet.
Bekeken zal worden of verbouwing mogelijk is en of hetSE3 e imingsplar Kah worden
aangepast, maar er wordt ook uitgekeken naar esn geschikt alternatpsfiimen waiiep sas mppan oo
23 juni 2016
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Nederlands-lsraglietische Hoofdsynagoge

19. OVERIGE SCHULDEN

Nog te betalen kosten
Belastingen, loonheffing december
Te betalen vakantiegeld

Te batalen vakantiedagen
Transitoria einde jaar
Vooruitonivarigan opbrengstan

1SPECIFICATIE TRANSITORIA EINDE JAAR

Voorziening beveiliging ceremoniéle objecten

Project gehandicaptenoriderwijs
Waarborgsom parkeerkaarten
Qverige

Totaal

2015 2014
€ €
126.358 86.410
38,668 29,662
31271 52,404
28,290 20,952
22.811 54,387
3467 6.317
249 686 211,112
2015 2044
€ G
; 22,679
9.418 14.418
1,495 1.520
11698 15.77
22.811 54.387

o
KPAME!  Kkpmc Audit

Dozument wasyoer ons apport dad

23 juni 2016

KEPMG Accounianis



Nederlands-Isragfietische Hoofdsynagoge
te Amsterdam

NIET UIT DE BALANS BLIJKENDE VERPLICHTINGEN EN GESTELDE ZEXERHEDEN

Verplichtingen voor 1 jaar

€
Huurkosten panden 14.472
|.easekosten auta’s . 28220
Totaal jaarlijkse last A} 6a2

Vanuit de overwaarde van het pensioenfonds der Nederlands-Isradlietische Hoofdsynagoge die
Is overgedragen aan de NIHS is er en verplichting dat aan werknemers in dienst voor 1 januari
2008 een eigen bijdrage viijstelling tot 31 december 2016 wordt gegeven.

Voor de medewarkers, die op 31 december 2007 in dienst waren, geldt dat na overlijden in
actieve ddienst bij de NIHS aan de achterblijivende echtgenoot of geregistreerd partnier eers
jaarlijkse bruio uitkering toegekend (in raaandiermijnen uit te betalen) ler grootte van maximaai
10% van het op het moment van overlijden geldende brute salaris onder voorwaarden »oals die
zZijn vastgelegd in de personeaisgids.

De gelaxeerde waarde van de gewijds voorwerpen in bezit van de NIHS, Amsterdam en deels
in bruikleen afgestaean aan het Joods Historisch Museum {JHM) hedraagt € 7.666.000. Over
vervrgemding van een tweetal voorwerpen ter waarde van € 4.500.000 worden
onderhandelingen gepleegd met het JHM. Het Ministerie van OCW is beraidt 25% van de
getaxeerde waarde bij te dragen, het restant zal door het JHM bijeen gabracht moeten worden.
Tegen dit besluit heeft de NIHS formeel beroep aangstekend dat mocht het JHM de middelen
niet bij elkaar krijgen de mogelijkheid bestaat de vaorwerpen alsnog aan het buitznland te
mogen verkopen.

AAN DE NIHS GERELATEERDE ORGANISATIES EN STICHTINGEN WAARVAN HET
BESTUUR DE BESTUURSLEDEN OF EEN DEEL DAARVAN AANWIIST:

NISA

Oppenheim-Fischelfonds

F. Friedmann's Stichting

Dames Stichting Cientje van Aalst

Stichting Mitswaterioe

Flora Roeper-Gobes en Joshua [saac Roeper Stichting

Akademie voor Jodendom

OVERIGE VERNELDINGEN.
Per 1 mei 2013 zijn de aangeslolen sjvelgemeenschappen (zelfstandige onderdelen van het
kerkgenootschap).
Sjoei Buitenveldert
Sjoel Amstelvesn
Rav Aron Schuster (Jacab Obrecht)
Lekstraat
Sjosl West
Amos L hdab!  come aa
Bath Shalom }{ PG i*l.i‘:‘.r-'!-u .f'i%:iif;!. '
Gerard Doustraat Ueoumaent wiarsh ons i'.’j'-,‘\!!'i:“:l‘.‘ sk
23 juni 2015
De sjoelgemeanschappsn hebben ieder hun eigen balans en exploitatierckening waarvoor zij 5
zelfstandig verantwoordelijk zijn. o /i




Nederlands-lsraélistische Honfdsynagoge
te Amsterdarn

TOELICHTING OP DE EXPLOITATIEREKENING.

20. Balen

Bijdrage per kostenplaats ~ Werkelijk Regroting Verschil Werkelijk

2015 2015 2015 2014
€ £ € €

Secietariuat
Begrafeniswezen 156.860 161.500 -4.640 161.042
Exploitatic Van
der Boechorstetraat 61373 53932 -22.559 68.720

218235 245,432 -27.199 229.762
ldentiteit
Rabbinaat 4.700 §.500 200 3.050
Eredienst en mikwe 27.707 20.650 7.087 21.824
Kasjroetvoorzieningan 290.348 289.940 408 285,907
Onderwijs 2200 2750 -550 6,700

324 855 318.840 6.115 347.181

Gommmunicaiie en Ledencontuct
Ladenservice en

e 60.534 81.170 636 82.761
Promotie 30 - 0 145
80 564 81170 ‘606 82.906

Financién

Contributies 544953 645000  -100.047 569,964

Administratie 23.000 23.800 -500 24.013

Horeca 48.318 30.000 1682 65.639

Diversen 53.339 1675 51764 167.987
TB49.610 700.175 -50.565 827 603

Rempiee: 1273362 1345617 72285 1.467.452

bedrijisvoering

=) s - e red 630

FAEE FHOGh1 174654 204445  -119.791 181.233

activa )

e el el 1448016  1.540.062  -i92.046  1.648.685

bedrijisvoering

}Eﬂ; &E] KPFMG Audit

Document waarop ons mpport .4,

23 juni 2016
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Nederlands-Israglietische Hoofdsynagoge
te Amsterdam

Sneciiicatie baten Financién

2015 2014 2013 2012

€ € € €
‘i'otaal van de borderellen 556.082 580.396 172.708 821.11¢
Creditnota's -13.406 -28.937  -32.006 ~36.353
Per saldo opleg 542 857 564 459 740,702 784.766
Mutatie voorziening dubieuze debiteuren -11.163 1.128 -2.826 8.679
Inkomsten korkelijke bijdrage leden: 531.494 558 587 727877 793.445
Inkomsten van honoraire leden 13.459 14.377 17.634  15.618

B44.953 _ 6A99G4 _ 756411 _ B0D.063

' De opleg is als volgt te specificeren naar boekjaar:

2016 014 2013 20142

€ € 3 £
t/m 2006 -3.583 -3.035 -3.00a -7.074
2007 -2.322 -1.604 -2.1567 -3.689
2008 -1.881 -3.009 -4.058 -0.788
2009 -2.169 -5.949 -2.453 -19.262
2010 -263 -7.198 -8.769 -23.451
2011 -3.665 -B.613 -12.913 -35.126
2012 -7.906 -23.345 -18.418 -50.914
2013 -18.664 -23.731 792.466 934,059
2014 -19.538 630.944 - -
2015 602.646 - - -

542 657 554 459 740.702  784.766

Aartal leden einde jaar 2.199 2245 2.320 2.385
Aantal financiéle eenheden
gedurende het jaar 1.253 1.280 1.240 1.217
Gemiddelds opleg per financiéle
Eenheid €433 €433 € 597 €015

};’E}Ejbl KPMG Audit

Bonument waarep ong mppott dd.

23 juni 2016




Nederlands-Israélietische Hoofdsynagoge
te Amsterdam

Op hoofdlijnen (afwifkingen van + of -/- € 5.000 worden buiten beschouwing gelaten) zijn de
lagere haten ten opzichte van de begroting ad € 192.046 als volgt te verklaren:

MEER BATEN
Indentiieit

Eredienst en Mikwe Helaas zijn er ook in 2015 weer meer Cittien € 7.057
(scheidingen) geweest (+3), siringenter
toegangsheleid mikwe (+4).

Diversen Vrijval reserveringen voor herstel zilveren €51764
voorwerpen en vifjval van voorziening voor
medewerkers die voor 1 januar 2000 in dienst
zijn getreden bij de werkgever. Zij ontvangen bij
het berelken van een 17,5, 25, 30, 40, of 45 jarig
diensiverband (voor zover die na 1 januari 2000
bereikt wordt) een senmalige bruto uitkering ter
hoogte van het geldende percentage van de
pensicengrondslag in het betrefiende jaar
verhoogd et 30% als compensatie voor de
belastingafdracht. In 2016 zal de laatste
medewerker die daarvoor in aanmerking koimnt
een bijdrage ontvangen en het overschot van de
voorziening kan vrij vallen.

MINDER BATEN

Becretariaat
Exploitatie van der Huuraanpassirig overeengekorren met NiK (-27) € 22560
Boacharsistraat wat nog niet verwerkt was in ds begroting 2015

zodat prijs in lijn kwam met vergelijkbare panden

in de omgeving. Lagere huur is ten dele

opgevangen door verhuur aan Chabad on

Campus (+5), dat per april 2015 eindigde.

FinanciBn
Kerkelijke Bijdrage iiinder opleg kerkelijke bijdrage door daling € 100.047
(contributie) hoogte van de aanslagen ten gevolge van

pensionering babyboomers die veelal in de
hoogste klasse zaten, het op Alija gaan van esn
aantal families in de hogere inkomensklassen en
daling van de hoogte van aanslagen door de
economische crisis met veel werklozen, De
begroting 2015 was evenals voorgaand jaar te
optimistisch ingaschat.

Financiéle activa
Beleggingen in de begroting wordt uitgegaan van een direcle € 119.7%1
beleggingsopbrengst van 2,5%. Er is gekozen
dat de aandelenfondsan genn fJirecte
beleggingsopbrengsten mpp duden gaan,
genereren maar indirecte’s n b!xqaﬁeé A i
laag rentend door de lage renta stanie e “ WRGICH DRG FappOst S5)
wereldwijd. Tegenover lagere directe23 juni 2016
ophrengsten staan (ongerealisearde)

koersresultaten. mede) betrokking haeft /’.;,,,.-I,.
J
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Nederiands-Israglietische Hoofdsynagoge

te Amsterdam
LASTEN
Bijdrage per kostenplaats Werkelijk Begroting Verschil Werkelijk
2015 ___20$15 2015 2014
€ € € € '
Secielariaat
Begrafeniswezen 238.161 232,353 4.808 546.777
Facility Management, 147 P
saerdiniaat 147 689 202.281 -54.952 128.151
Exploitatie Van 199.228 226.612 ~£7.384 100.886
der Boechorststraat o , . o
565.078 BE2 246 -77.168 775814
ldentitels
Rahbbinaat 93.717 167.275 -13.558 202,378
Eredienst en mikwe 220782 123 555 106.227 162.093
Sjoelgehondenkosten 115.400 136.730 -21.330 177.055
Sjnelgemeenschappen 70.104 70.500 -366 67.598
Kasjrostvoorzieningsn 391.971 268.539 123.432 402.902
Onderwijs 17,766 45843 -28.087 31.424
918.730 812442 106,288 1.043.538
Communicaiie en Ledsncontact
l.edenservice en jeugdwerk 165.030 165.924 ~-894 166.091
Promotie 20.265 23.000 -2.735 14.877
185.295 188.924 -3.629 180.968
Financién
Administratie 204,559 200.807 3.732 204 418
Horeca 17.789 11.664 6.135 40.729
Diversen 231.782 180.400 51.282 151.706
454,110 392.861 61.249 396.353
{eéﬁlf'taﬁt #) i<y VY 3 ] f bl 4 A 4 #J » vy - ¥y
bedrijfsvoering 2.143.213 2.056.472 86.741 2.397.173
Resultaat financiele e . ; _ -
aeliva 100.127 96.295 3.882 100,461
Resultaat normale 3 4 9 4E9 TaT - 9 407 G
bedrjisvoering 2.243.340 2152767 . 90.573 2.497.634
}{}2 t{-’; KPMG Audit

vorume

23 juni 2016
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Nederlands-Israélietische Hoofdsynagoge

e Amsterdam

Op hoofdlijnen (afwijkingen van + of -~ € 6.500 worden buiten beschouwing gelaten) zijn de

hogere lasten ten upzichte van de begroting ad € 90.573 als voligt te verklaren:

MEER KOSTEN

Eredienst en mikwe

Kasjroetvoorzieningen

Diversen

MINDER KOSTEN

Facility Management,
secretariaat

Exploitatia van der
Boechhorststraat

Rabbinaat

Sjoelgebonden kosten

Ondeiwijs

identiieit

Afschiijving sjoel Amstelveen die via
bestermmingsfonds bij resultaatverdeling vrijvalt
(+£4), taxatie Amsterdanise Machzor en Rintel
menora tb.v. verkoop (+38).

Langdurige ziekte door arheidsconflict met
sjocheet waardoor extern personeel met hoge
reiskosten moest worden ingehuurd (+108), extra
loonkosten door meer slacht gevogelte waar
hogere apbrengsten tegenover staan (+25).

Financién

Stijging pensioenpremie (+15), kosten juridisch
advies in de zaken rond sjocheet (+17), advies
kostprijsberekening sjechieta (+8),
herstructurering NIHS (+11).

Secretariaat

De functie van directeur wordt nist meer ingevuld
en in plaats daarvan een algemeen rnanager voor
70%. Deze wijziging werkt ook door in de
secundaire arbeidsvoorwaarden. Tevens werd de
functie telefoniste/receptioniste intern vervuld.

Vourziening groot onderhoud JCC was nog
begroot voor 2015, echter bij opateilen
jaarreksning 2014 is besloten in het kader van de
voorgenomen verknop JCC de voorziening te
laten vrijvailen.

ldentiieit

In de begroting 2015 opgenomen post voor
manager rabbinaat die niet werd ingevuld (zie ook
minderkosten Facility Management, secretariaat (-
60). Per september 2015 heeft de Gpperrabbijn
zich teruggetrokken en voorafgaan daaraan al
minder naar Amsterdam gekomen (-12)

/\frekenmgen energlebedruf en teruggave
energlabelasting over sen iayggmon\. MG Audit

€106.227

€123.432

€ 51.384

€ 54.952

€ 27.384

€73.588

€ 21.330

Cincment wastop ons rappen od

Geen uitgaven zijiy gedaan voor
onderwijsvernieuwing (-20), door minde 147
lesrlingen minder pemoneetsnwt nondzak:—-luk en
heveiliging niet mear in eigen beheer é»"-a

2016

s
=45

sloniglr \\!l?::iig’{,
kY4 bt {U

€ 78.087
77
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MNederlanids-Israclietische Hoofdsynagoge

te Amsterdain
21. PERSONELE KOSTEN Werkelijk  Begroting Woerkelijk
2015 2015 Verschil 2014
€ € L €
Lonen incl vakantiegeld 748227 793274 -45.047 805.854
Assistentie extern 178.858 136.510 43.348 223.364
Sociale lasten 27.281 132.398 5,117 130.870
Pensioenlasten 121.116 105.000 16.116 71.486
Bijkomende persongelskoster 26.158 33.200 -7.042 28.538
Vervoerkosten ___B4.295 54260 _  30.035 72.864
1.285.936  1.253.642 32293  1.332976

Aantal fulltime equivalenten

(FTE's)
Werkelijk Begroting Woerkelijk
2015 25 2014
Financién 2,0 2,0 2.0
Rabkinaat 1.4 2,0 2.2
Eredienst en mikwe 0,8 0,8 0.8
Kasjrozivoorzieningen 2,3 2.7 2,8
Begrafeniswezen 1,0 1,0 1,0
Ledenservice 21 20 21
Onderwijs 0,5 0.4 04
Exploitatie Horeca/Van der Boechorststraat 1.6 1,6 1.6
Management, secretariaat en technische dienst 17 2.2 1,4
134 147 3,9
Gemiddeld jaarloon €65837 53965 €57.974
Gemiddeld maandloon € 4.308 €4.163 € 4473

- Bestuursleden ontvangen geen honorering voor hun werkzaamhaden.
De atwijkingen ten opzichte van de begroting 2015 zijn op heofdpunten als volgt te verklaren:

- Btijging gemiddelde maandloon: iwse hoogst verdiende medewerkers hebben contractueel
badongen een jaarlijkse indexering van 2%, stijging in loonschalen van medewerkers die
nog niet aan de top van de schaal zitten en vethaging van de lonen volgens schalen PKN
met 0,43% per 1 januari 2015, 1,25% per 1 september 2015 en daarnaast een senimalige
uitkering van € 500,00 (na ralo dienstverband op 1 september 2015) uitgekeerd voor wis op
1 september 2015 in dienst was.

- Geen invulling directeur, interim-manager rabbiriaat is tot 30 december 2016 benoemd tot
gigemeen-manager.

Tijdelijke contracten worden niet omgezet in vaste contracten en cle bijbehorende
werkzaamheden worden vooralsnog intern opgevangen.

- Inhuur extern persaneel: vervanging ziekte sjochestizsi; dr wegans.atheidsconflict

- Vervoerskosten, reis en verblijfkosten medewerkers voor vervanging tiidens ziskte dis allan
uit het buitenland kornen. ' '

23 juni 2016




Nederlands-Israélietische Hoofdsynagoge
te Amnsterdam

22. ORGANISATIEKOSTEN Werkelijk  Begroting Werkelijk
2015 2015 Verschil 2014
€ € € €
Algemene organisatiekosten 137.653 134.430 3.223 118.618
Bestuurskosten . 58 494 27.400 - 31.094 36.090
Automatiseringskosten 20.652 31.500 -10.847 27.740
216.800 193,330 23470 192 146

De voomaamste afwijkingen zijn:

Algemene organisatiekosten:
CGewijde voorwerpen koshere Thora rollen meeverzekerd (+2

Bestuurskosten:
- Advieskosten kostprijsberekening sjechicta (+7).
Externe acdvieskosten advocaten arbeidszaken en geding bij Hoge Raad inzake Antebbi,

Automatiserinaskosten:
Lagere afschrijvingen wegens desinvesteringen in 2014.

23. SPECIFIEKE KOSTEN Werkelijk EeJrozing Werkelijk
2015 2015 Verschil 2014
€ € .5 €
Algemeen 138.365 106.100 32.268 63.122
Bijdrage federatiesjoels 70.104 70,500 -395 67.596
Kidvesjiem 483 - 483 397
Joods Community Center 18.841 18.000 841 18.821
Publiciteit 1.950 2.000 -50 1.865
Tikwatenoce 3. 747 8.000 -1.253 8.421
Bij Leven en Welzjn 8.060 7.000 1.060 46.350
Horeca 7.462 6.450 1012 25964
252.012 218.060  33.962 235,636
e voornaamsie afwijkingen zijn:
Algemesn:
- Taxatie Rintel Menora en Amsierdamse Machzor (+38)
- Geen uitgaven nieuw beleid c.a. onderwijs (-20)
N.a.v. veiligheidssituatie maatregelen JCC (+27).
Kidoesjiem:
Verdeling bedragen Kidoesjiem: Werkelijxk  Begroting Werkelijk
2015 2018 _ Verschil 2014
€ € € €
Mirgyan Zuid-Oost 483 I
483 ‘;m%

KPMG Accounta
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Joods Community Center;

- Bijdrage NIHS aan zeer succesvol One Shabbat project (+7).

- Chanoeka concert leverde gen positief resultaat op (-2).

- Activiteiten als Smikkelen en Sjmoezen, High Tea voor 1° generatie oorlogsslachtoffers JLI
cursus en hijeenkomsten over rouwverwerking worden siechts deels gesponsord doar 0.a.
Claims Conference en bijdrage van de deelnemers aan activiteiten (+8).

Horeca:
Onderstaand overzichi geeft het verloap weer van de horeca-exploitatie gedurends de
afgelopen vijf jaren:

208 2014 2013 _ 2012 2011
€ € € € €
Buffetontvangsten en
huren 28.318 £3.783 48,613 25,144 21.766
Inkoop/huur goederan 7.462 21.326 12.020 7.368 7.642
Brutornarga 20.856 32 457 36503  17.744 14,124
Bruiomarge In % 74 60 (3] 71 65
24, HUISVESTINGSKOSTEN 1) Werkelijk  Begroting Werkelijk
2015 2015 Verschil 2014
€ & € €
Huur 29.380 30.340 -1.260 30.640
Energia 76.915 107.100 -30.185 111.892
l.asten gebouwen 282.171 253.710 28461 493.482
386.466 391.450 -2 954 £36.115

1) In de werkelijke ultgaven zit een bedrag van € 115.400 opgenumern van sjoelgebonden
kosten van de oarspronkelijke NIHS synagogen die ten laste komen van de
bestzinmingsreserve sjoelgemeenschappen.

Enerdiekosten
- Lagere energiekosten door teruggave REB (energiebelasting) van gen aantal jaren en
correctie op de facturen van de Ras-synagoge.

Lasten gebouwen

- Hertaxaiie voor de verzekering van panden en inventaris heeft plaatsgevonden.
- Afschrijving Amstelveen via resultaatverdeling (+67).
- Geen dotatie onderhoud JVV (-45) en verband met het te koop staan van het pand.

}G;FPM“; KPME Audit
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25. BELEGCGINGEN

Uitgaven

Kosien beleggingen/rente Nat,
Rastauratiefonds/Provisie reritimeester

Dotatie voorzieningen

Inkomsten
Pacht

Effacten
Bankretite

Saldo

25, UITSPLISTING

KOERSRESULTAAT

Cnger=aliseerd
Gerealisasrd

Personeel
Adliviteiten
Overigs

Uilgaven sociaal pastoraal werk

Subsidie MIS
Tikwatenoe

Overige bijdragen en subsidies

Bifdrage NIHS

Amsiardam 23 juni 20187 17 Siewan 5776

David Brilleslijper
Voorzitier

Werkelijk  Begroting Werkelijk
201% 2015 Verschil 2014
€ € € €
49.632 45.850 2832 50.616
50.445 50445 - 49 845
100427 98295 3832 100481
€ € € €
20,832 12.445 1.387 19.284
150.082 275.000 -124.918 154.113
_.Sr40 - 3740 7836
174654 204445 118791 181,233
74527 198,150 _ -123623 80772
-18.407 - -18.407 727.887
_ 501386 - _ 301356 _ 142,335
282,943 - 282.949 870222
€ € & €
136.810 134.324 2.486 138.790
20,463 22.000 -1,537 22,122
1.010 1600 -550 1.768
158.283 167.924 384 157 670
-63,750 -64.,000 250 -63.750
6,747 8.000 -1,263 8.421
-16784 17170 _ 3g6 -1£.011
242779 84.754 2568  83.330
Klaus Vink
Penningmeester
TTCY
kbiE!
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Nederfands-lsraélietische Hoofdsynagoge
te Amsterdaim

QVERIGE GEGEVENS:

- De controleverklaring uitgebracht door KPMG bevindt zich zan het einde van de

jaarrekening.
Het resultaat is als volgt toegerekend:

Werkelijk Werkelijk
2015 2014
€ €

Toavoeging/Ontirekking

Aan viije reserves -333.118
Onttrekking/tosvoeging

aan bestemmingsionds

261137

Maror 20.860 -3.850
Onttrekking
aan bestemmingsfonds

Sjoelgemeenschappan -115.400 -177.055

Ontrekking

Bestarnmingsfonds

Synagoge Amstelveen -63.857 -32.809
~491.515 17.423

KPMG Audit

Docuinsnl waarop ons rapport d.d.

23 juni 2016
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Nederlands-Israglietische Hooldsynagnge
{e Amsterdam

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
Aan: het Bestuur en Raad van Toezicht van de Nedetlands-Israglietische Hoofdsynagoge

Wij hebben de in dit rapport opgenormen relkening en verantwoording (hierna ‘de jaanekening”
over 2015 van de Nedetlands-lsraélietische Hoofdsynagoge e Amsterdam gecontroleerd. Deze
jaarrekening bestaat uit de balans per 31 decamber 2015 en exploitatierekeningrekening over
2015 met de toelichiing, waarin zijn cpgenoimesh esn oveizicht van de gehatitearde grondslagen
voor finaiciéla verslaggeving en andere toelichtingen.

VERANTWOORDELIJKHEID VAN HET BESTUUR

Het hestuur van de Nadeilands-Israslistische Hooldsyniagogs is verantwoordelijk voor het
opmaken van de jaarrekening die het vermoger en hel resultaat getrouw dient weer ts geven in
overeansternming met Richtliin voor de Jaarverslaggaving 640 “Organisaties-zonder-
winststrevan®. Het bestuur is tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne behesrsing als
het noodzakelijk acht o het opmalken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen
van materieel helang als gavolg van fraude of fouten.

VERANTWOORDELIJIKHEID VAN DE ACGCOUNTANT

Orize veraniwoordelijkheid Is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze
contrale. Wij hebben onze controle varricht In overeenstemming met Nedetlands recht, waaronder
de Nederlandse controlestandaarden. Dit vereist dat wij voldosn aan de voor ons geldsnde
athischa voorschriften en dat wij onze controle zodanig plannen iy uitvoeren dat een redelijke
mate van zekerheid wordt verkreger clat de jaarrekening geen afwijkingan van materieel belang
bavat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden tar verkrijging van controle-informatie over
de hedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werkzaamheden zijn
afhiankelijl: van de door de accountant toagepaste acrdeelsvorming, met inhegrip van het
inschatten van e risico’s dat de jaarrekening een afwijking van matetieel belana bevat als gevolg
van fraude of fouten, Bij het maken van deze risico-inschattingen nesmt de accountant de interne
beheeising in asnmerking die relevant is voor het opmaksn van de jaarrekening en voot het
getrouwe beeld daarvan, gelicht up het inrichlen van conirolewerkzaamheden die passend zijn in
de onistandigheden. Deze risico-inschattingen hebben echter niet tof doe! esn oordeel tot
uitdrukking te brengen over de effactiviteit van de interne beheersing van de Nederlands-
[sralietische Hoofdsynagoge. Een controle smvat fevens het evalueren van de geschiktheid van
de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en van de redeiijkheid van de door het
pestuwr van de Nederlands-sraglietische Hoofdeynagege gsmaakte schattingen, alsmede een
evaluatie van het algehele heeld van de jaarrekaning .

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controls-informatie voidosnde en geschikt is orn
een onderbouwing voor ons oordesl te bieden.

OORDEEL _
Naar ons oordeel geeft de Jaarrekening een getrouw beeld van de grootte an samensielling van
hat vermiogen van de Medetlands-Israslietische Hoofdsynagoge per 31 december 2015 en vani
het resultaat over 2015 in overeensternming met Richtlijn 640 voor de jaarverslaggeving van
"Organisaties-zonder-winstsireven"”.
CET

Amstelvean, 23 juni 2016 KPME!  Kem audt
KPMG Accountants N.V. Dot

{ wasrep oos rappon J.d

M.J. Kuikman-Wakker, RA




Nederlands-lsraélietische Hoofdsynagoge

te Amnsterdam

BIJLAGE |

SAMENSTELLING DAGELIJKS BESTUUR

Het Dagelijks Bastuur is per 31 december 2015 als volgt samangesteld:

D.3 Brilleslijper
R. Troostwijk
N.B.M.Vink

A. lsragls

(. van Maarsen
0. Uziahu

Vawrzitter
Vice-voorzitter
Penningmeestor
Sgcoretaris

CTrO
KPME! «pme Audit

Dovument waarop ons rappornt .

23 juni 2018
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Nederlands-Israglistische Hoofdsynagoge
te Amsterdam

BIJLAGE Il
SPECIFICATIE GEBOUWEN EN TERREINEN

Gebouwaen Eredienst

Amsterdam  Heinzestraai 1-3
Amstalveen  Mayx Havelaarlaan 435

Gebnuwenfterreinen Begraafplaalsen

Diemen Ouddieinerlaan 146
Muiderberg  Googweg 8

Muiderberg  Weiland voor uitbreiding
Oveivesn Begraafplaats en duingrond
Zeebury Begraafpiaats

Beleggingsobjecion

Muiderberg  Wei- en houwland

Muiderberg  Kocherbos

Overige

Amsterdam  Van der Boechorststraat 26

Amsterdam  Van der Boechorststraat 26, beveiliging
Amsterdam  Van der Boechorststraat 26, Keilem mikwe

kcblde!

2015 2014
£ €

1 1
1.088.416  1.131.321
1 1
1 1
1 1
1 i
1 1
1.815 1.815
4.538 4.538

276,69
11.81

o~ We]

0
3
1

226.820
23.823
1

1.333.478

1.368.194

KPIG Audit
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BIJLAGE il
SPECIFICATIE EFFECTEN PER 31 DECEMBER

2018 2014 L
€ Yo € Y%

Aandelen 6.409.438 57 5.338.484 46

Obligaties 4.568.424 41 5.871.644 51

Liguide middeign 212.669 2 308,389 3

Beurswaarde beleggingen 11.190.6371 100 11518517 100

OBLIGATIES
% Fondsnaam periods Nominaal €

beurskoers  Beurswaarde
_ 31-12-2018 31-12-2015 31-12-2015
2600 Belgie 2014-24 350.000 € 115,10 402 850
2,625 Bank Ned Gemeenten 2010-20 150.600 € 111,39 157.085
3,000 Belgié 2012419 200.000 € 111,69 223.370
3,000 Frankrijk treasury bond 2012-22 330.000 € 116,75 385,275
3,375 Caisse d amort dette soc 2010-21 177.000 € 116,72 206 586
3,500 Kred Wiederaufbau 2006-21 168.000 £ 118,24 189 826
3,600 Ned. Waterschapsbank 201121 260,000 € 116,33 302.458
3,875 Bank Ned Geineenten 2009-18 250,000 g 114,69 288.725
3,900 OQostenrijk 2004-20 250.000 € 117,80 284,500
4,000 Belgié 2006-22 100.000 € 122,90 122.200
4,000 Nederland 2000-19 168,901 i 114,78 126.253
4,125 Nordheim-Westfalen 2007-22 151.000 € 124,45 187.912
4,625 European Invest. Bank 2004-20 159.000 € 119,74 180.379
Ssga euro sustain.Cp Bda 147.203 € 10,00 1.472.305
Totale beurswaarde obligaties per 31 december 2015 4,568,424

kbl

KPMG Audit

Dosuineat waarsy oiis 1o

23 juni 2016
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Nederlands-Israglietische Hoofdsynagoge
te Amsterdam

AANDELEN, AANDELENBELEGGINGEFONDSEN EN GELDMARKTFONSEN

Valuia Beurs- Baurs-
Aunial  Foridsnaam Koers Waarde
€

21 Northen Trust Eur Cust eq. ind.Fgr Ucts Bdist € 102.338,81 2.149.115
26 Northen Trust World Custom Esg Eq Ind FgrUcB € 110.230,15 2.865 984
34193  Northen Trust developed real estate index fgrfund € 9,53 325.360
5700  Northen Trust EM Mrkts Esg B Cap € 107,25 611.345
6.100  Barclays roll yield commodities ace, € 74,94 457 134

Tofaal 8.409.438

s
}{}DM 3 KPMG Audit

Document waarap ons sapport d.d,

23 juni 2016

{mads} betrekking heelt.
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Nederlands-Israélietische Hoofdsynagoge
te Amsterdam

BIJLAGE IV
SPECIFICATIE FONDSEN ONDER BESTUUR NIHS

2015 2014

€ € € €
Fondsan Eredienst
Ver. Broederschap Ahabath Achim 49613 49613
Vei. Bedek Habhajith 29.212 39.212
Ver. Sjangarei Tzion 27.214 27214
Ver. Mewakshij Jousher 32.601 32.601
Ver. Resjied Tob 22.441 22.441
Ver. Rechowous 8.07¢ a.079
Ver. Sjoloum Weringoas 4.655 4685
Genootschap Rino Oesefilloh 18.482 18.482
Ahawa Weachawa 19.290 19.290
Machachel . 1.758 _ 1758

223,345 223,345
Fondsen Scciaal Weri
Ver. Sjemiras Sjabbos 3.100 3.100
Ver. tot Aanmoediging van het
Arme Schoolkind 7.201 7.201

Kesef Pedoeim 278 27

10.579 ) 10.579

Fondsen Jeugdwsrk

Ver. Beis Jisroeil 77.843 77.843
Ver, Toutseous Chajiem 204 204
78.047 78.047
Overige
Ahabath Zion 378 378
Fonds Legaat Dresden 47.193 47.193
Fonds Legaai Stempler 2.269 2.269
Fonds Sociaal Werk 28.066 28.086
FFonds Begrafenis Onvermogenden __2.686 .. 2886
80.612 . en612
.. 302,583 392.583

T
}{H&b? KPMG Audi
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Nederlainds-Israélietische Hoofdsynagoge
te Amsterdarn

BIJLAGE V: AKADEMIE VOOR JODENDOM

BALANS PER 31 DECEMBER

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERIMNG EN RESULTAATBEPALING

Baten en lasten worden loegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten
worden slechts opgernomen voor zover zij up balansdatum zijn gerealiseerd.
De samenstelling van het bestuur van Akadernle voor Jodendom is gelijk aan die van de De

Nedarlands-Israglietische Hoofdsynagoge Amsterdam.

ACTIEF 2016 20vid

VASTE ACTIVA

ACTIVA 0 0

TOTAAL 0 0

PASSIEF

KAPITAAL 0 C

TOTAAL 0 0

STAAT VAN BATEN EN LASTEN

BATEN 2018 2014

Overgebracht van NIHS 118.741 85.895

Bijorage sjoelcommissies 5400 23.700
124,141 109.695

LASTEN

Salariskosten 98.8508 87.216

Sociale lasten 19.401 17.485

Overige personeelskosten 6.132 4.894
124 141 109.595

De bijdrage NIHS is als volgt onderverdeeld:

Kasjroet 57.306 30.628

Eradienst 21.555 27.265

Begrafeniswezen 16.004 18.148

Van der Boechorsstraat 5.655

Horeca —— 1.335 6.738

Adminisiratie bbian! w013,

Onderwnjs ’,‘ M{' JL : ?gi::\?mna; 548 n%ggﬁ el

Secretariaat 0 TR0
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